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Intervija

Sapratam,
ka viss
pasu rokas

Situaciju buvniecibas joma verte
Latvijas Buvuznemeju partneribas

vaditaja Baiba Fromane

Gan pirms, gan péc Biivniecibas likuma
pienems$anas no buvnieku puses bija
dzirdama liela neapmierinatiba par regu-
lejumiem, kas skar nozari. Tagad pasi
buivnieki parpémusi iniciativu, paSorga-
nizéjusies, un manama ari izkustéSanas
no vietas $aja jautajuma.

Buvnieki sapratusi, ka viss galvenokart ir
vinu rokas. Ja tikai kritize, gaida, kad valsts
reagés, nekadas fundamentalas parmainas
isti nav iespéjamas. Tapéc lielakie btivnieki
apsédas pie viena galda un defingja, kas
nepiecieSams nozarée. Talakais cel$ — saru-
nas ar valdibu.

Kurus biivniekus patlaban parstav Lat-
vijas Biivuznémeéju partneriba?

Biedru skaits nemitigi aug, tapéc Sodien
nosauktais skaitlis rit jau biis novecojis. To,
ka §1 neapSaubami ir lielaka btivniecibas no-
zares nevalstiska organizacija Latvija, aplie-
cina kaut vai fakts, ka to veidojoso uznému-
mu kopéjais apgrozijums ir vairak neka 300
miljonu eiro gada. Més stradajam ar nozares
problematiku kopuma, neméginot dalit, vai
tie ir generaluznémeéju, apakSuznéméju, pro-
jektetaju vai valsts puses jautajumi.

Viena no problemam, kas loti sapigi
skar ne tikai valsti, bet ari bavniekus, ir
joprojam augsta enu ekonomika. Dau-
dziem biivniekiem gan tas ir ari izdzivo-
$anas jautajums.

Es domaju, ka tas liecina par briedumu,
ja uzneémeji sak saprast, ka énu ekonomika
ir milzigs trauceklis, kas kroplo konkurenci
un dalai uznémeéju nelauj naktis mierigi gu-
let. Redzams, ka zinams evoliicijas process
ir iziets, ar1 bavnieki nonakusi pie izpratnes
—james gribam sasniegt vismaz to dzives li-
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meni, kads ir Skandinavija, mums ir japie-
nem attiecigi godigas spéles noteikumi.

Kadas iniciativas uz to ved?

2016. gada maija parakstijam sadarbibas
memorandu ar Ministru prezidentu, finan-
$u ministri un ekonomikas ministru. Skaid-
ri definéjam prioritaros uzdevumus, kas
biitu veicami, lai mazinatu énu ekonomi-
ku un aploksnu algas. Tas vairotu Latvijas
uznémumu efektivitati un produktivitati,
veicinatu konkurétspéju ne tikai vietgja,
bet ari arvalstu tirgos.

Pavasari veicam padzilinatu énu ekono-
mikas pétijumu, jo pirms tam visi zinaja ti-
kai kopé€jo skaitli, bet neviens nekad nebija
meginajis saprast, kur slépjas celoni. Arl
pasi pétnieki atzist, ka $1 ir pirma nozare,
kura $ads pétijums vispar ir veikts. Un ne
tikai balstoties uz statistikas datiem, bet ar1
padzilinati intervéjot vairakus desmitus $is
nozares parstavju. Pétfjums liela meéra pa-
radija, ka vislielakas problemas rada nevis
nelegala nodarbinatiba, nevis vél kadi citi
faktori vai pirms tam izplatiti pienémumi,
bet gan aplok$nu algas, kas, visticamak, ir
ari citu problému célonis $aja joma.

Cik efektiva varétu bt memoranda pa-
rakstiSana? Kadi konkréti talakie soli no
ta izriet? Sagaidami jauni likumprojekti?

Ir izveidota memoranda izpildes uzrau-
dzibas grupa, meés regulari sandkam un
skatamies, kas notiek ar priekslikumiem.
Arl pasa memoranda paredzéts meha-
nisms, ka reizi gada nozare definé naka-
mos prioritaros uzdevumus un ar valdibu
par tiem vienojas. Lai vairs nav ta, ka Latvi-
jas politika ir diezgan pierasts, ka paradas
kaut kadi priekslikumi, kuri pirms tam nav
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Ja darbinieki sapem
alqu pilnigi legali, ani
darba devejs ir
ieintereséts prasit no
viniem pilnu atdevi

izdiskuteti.

Kapéc tadi uzrodas?

Jo sabiedriba ir pieprasijums péc par-
mainam. Lidz ar to nevis pievérsas tam, lai
ieviestu tadas parmainas, kas tieSam dotu
pozitivu efektu ilgtermina, bet gan mekléti
atraktivaki un taliteji risinajumi, kas liekas
ka brinumnijinas, pat ja skaidrs, ka tas bri-
numndjinas loti reti kad tieam strada.



LATVIJAS

BUVUZNEMEJU |

PARTNERIBA

Ka viena no $adam «brinumnijinam»
tiek uztverta ideja par elektronisko darba
laika uzskaiti.

Tas ir viens no instrumentiem aplok$nu
algu izskau$ana vai, pareizak sakot, lai iz-
skaustu nepareizu darba laika uzradisanu.
Ja puse no nozares uzrada, ka strada nepil-
nu laiku, ta, protams, ir milziga probléma.
2017. gada centisimies tikt pie generalvie-
noSanads par minimalajam algam. Tas ir
Darba likuma ieklauts, bet Latvija vel neiz-
mantots instruments. Lai noslégtu gene-
ralvieno$anos, par to javienojas uznému-
miem, kuri kopa parstav 60% no nozares
apgrozijuma. Tie ir aptuveni 400 uznému-
mi, esam tos jau apzinajusi. Tapéc §is darbs
nav veicams atri, tas ir milzigs izaicina-
jums. Ir Joti daudz skeptiku, kuri doma, vai
tas vispar ir iespéjams. Tacu mums memo-
randa ir paredzéts arl plans B — kad bis
skaidriba par redlajam minimalajam al-
gam profesiju grupas, ja nebis iespéjams
noslégt $o vieno8anos, valsts varétu tas no-
teikt ka references algas, kas, protams, ir
daudz maigaks instruments neka obligati
saisto$a minimala alga.

Eiropa patiesiba maz ir tadu valstu, ku-
ras biitu vienota minimala alga visiem re-
gioniem, visam nozarém. Ar generalvieno-
$anos ceram panakt, ka algas nozaré pietu-
vinas realajaim minimalajam algam.

Protams, ir pamats arl runat, ka darba-
speka nodokli ir daudz par augstu, tapat
mikrouznémumu nodoklis, kas biavnieci-
bas nozaré tiem komersantiem, kuri nav
mikrouznémumu nodokla maksataji, ba-
tiski trauce konkurét.

Nodoklu nemaksasana saistita arl ar
attiecigu kultiiru, tradiciju. Santehnikim,
kas izsaukts nomainit kranu, neviens
maksajuma dokumentus neprasa...

Ja, jau sakot ar to, ka kads nak remontét
vannas istabu, un beidzot ar to, ka valsts
pieprasa zemakas cenas principu. Visi pie-
ver acis, izliekas, ka ta nav, kaut isteniba zi-
na, kada ir faktiska situacija. Ka saka ari
pétnieki - ja ilgstosi ir liels aplok$nu algu
Ipatsvars un visas puses to apzinas, ir liela
bistamiba, ka tas izveidojas par kultiru.
Tapéc, lidzigi ka CSDD cenS8as mainit sa-
biedribas domasanu par satiksmi, ari mées
proaktivi aktualizésim Sos jautajumus. Ari

«2017. gada centisimies tikt pie generalvienoSanas
par minimalajam algam. Tas ir Darba likuma
ieklauts, bet Latvija vel neizmantots instruments,»
- Latvijas Buvuznémeéju partneribas vaditaja
Baiba Fromane

buvniekiem jasanem legala alga, viniem
ar1 jabut socialajam garantijam un nodro-
$inajumam, arl viniem nepiecieSama dro-
§iba par ritdienu. Ja darbinieki sanem algu
pilnigi legali, ar1 darba devéjs ir ieintere-
séts gan prasit no viniem pilnu atdevi, gan
arl ieguldit vinu kvalifikacijas cel$ana, iz-
glittba un tamlidzigi. leguvéji bas visi —
més sanemsim kvalitativaku produktu,
specialisti neaizbrauks, valsts budzeta btis
lielaki nodok]u ienémumi.

Viens no jautajumiem, kas parasti sais-
tits ar baivniecibu, ir par kvalitati. Tas sa-
vukart atduras pret zemakas cenas prin-
cipu iepirkumos, specialistu aizplisanu
uz arzemém - ja ir leti pasttijumi, nav
naudas algam utt.

Tas ir loti bitisks jautajums, pie ta patla-
ban strada ne tikai maisu partneriba un ne
tikai Latvija, bet arl valsts institiicijas un
uznémeéju organizacijas visa Eiropa. Ir pie-
nemta jauna direktiva, ka visa Eiropa atsa-
kas no zemakas cenas principa un pariet
uz saimnieciski izdevigaka piedavajuma
izveli. Paslaik tiek méginats saprast, ka So
saimnieciski izdevigako principu definét.
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Intervija

Baiba Fromane: «Vaja planosana ir milziga probléma valsts parvaldé, loti ceram, ka valsts kadreiz ar 3o slimibu tiks gala. Redzam, ka Eiropas naudas apguves
planosanas trikums jau 2016. gada ir atstajis loti ieverojamu iespaidu uz nozari»

> Jabiit loti preciziem kritérijiem, lai nav
subjektiva faktora?

Ja, jaiet uz to, lai péc iesp€jas mazinatu
subjektivo faktoru un, protams, lai saimnie-
ciskais izdevigums attiektos ne tikai uz pie-
teikuma iesnieg8anas bridi, bet lai pec bati-
bas tiesam tiktu vertéts, vai tas tiek izpildits
arl péc tam dzive. lepirkumu uzraudzibas
birojs plano jau 2017. gada ieviest saimnie-
ciska izdeviguma principu, tapéc paslaik
aktivi stradajam pie atbilstosam vadlinijam.
Protams, tas prasis no pasititajiem daudz
gudraku pieeju vélmju definé$ana, bet, ko-
puma raugoties, ir jasak vertét tadi kritériji
ka: cik daudz uznémums nomaksa nodok-
los, vai tas uznemas papildu saistibas attie-
ciba uz kvalitates garantéSanu, kada veida
organizé darbus un cik daudz vai maz tas
ietekmé sabiedribu un satiksmi utt. Pro-
tams, jaieklauj ar1 vides prasibas.

Nereti redzam, ka konkursu uzvarétaji
ar darbiem netiek gala, ligums jalauz, ja-
izvelas darbu pabeidzéjs. Sanak, ka pasii-
titajs maksa divreiz.

Lai to mazinatu, gribam, lai péc iespéjas
atrak tiktu ieviests biivkomersantu klasifi-
kators, saskana ar kuru bivkomersanti ba-
tu iedaliti kategorijas atbilstosi pieredzei,
finansialajam spé&jam, darbaspékam utt.
Ceram, ka Ekonomikas ministrija 8o klasi-
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Buvniecba ir ta joma,
kura visi stridi par
naudu beigu beigas
izversas par stridiem
par kvalitati

fikatoru ieviesis agrak neka planotaja 2019.
gada, jo tas arl atvieglos visas birokratiskas
prasibas, katra iepirkuma iesniedzot piera-
djjumus par kvalifikaciju.

Tas nebiis slegtas kastas? ArT Seit iz8ki-
ro$i ir konkreéti kritéeriji.

Tas nebis slégtas kastas. Ja kads uzne-
mums negodpratigi pieies, pienemsim,
nodoklu nomaksas vai darba drosibas jau-
tajumiem, tas varés savu klasi zaudeét jeb ta
limenis pazeminasies. 2016. gada pavasari
attiecigie Ministru kabineta noteikumi ir
pienemti, klasifikators faktiski ir izstradats,

tagad tas tikai jaievies. Tas biis ari loti efek-
tivs instruments, lai izslégtu vienas dienas
kompaniju paradisanos. Jo principa visa
buivniecibas nozare orientéjas uz to, lai tir-
gt darbotos arvien vairak pieredzgjusi, ilg-
termina domajosi uznémumi.

Daudzkart piedzivots, ka biivi jasak re-
montét jau driz péc garantijas termina
beigam. Automas$inam tiek piedavata
septinu, velas masinam - piecu gadu ga-
rantija u. tml., bet bavem joprojam divu
gadu garantija, kaut parasti sakam, ka
biive uz daudzam desmitgadem.

Jau paslaik garantijas termini ir pietieka-
mi nozimigi. Jautajums tikai, ka §is garanti-
jas pasutitajiem iemacit uzturét —lai vini ie-
verotu ekspluatacijas nosacjjumus, pieme-
ram, neslégtu ziema aparatus, kuri pare-
dzeéti vasarai. Ka més zinam, ari autoservisa
jums reizi pusgada jaiziet apkope, lai auto
garantija bitu spéka. Lidzigi ar btivem — arl
tur garantiju apkope javeic regulari. Princi-
pa visa nozare orientéjas uz to, ka kvalitatei
ir jaaug jau bivniecibas laika un ka bitu
maksimali jastimul€, lai gan projektétaji,
gan baivnieki péc iespéjas augstaku kvalita-
ti nodrosinatu jau sakotnéji, un, protams, ir
jaskatas, vai saimnieciska izdeviguma kon-
teksta ir iesp€jams ieviest ari kadus papildu
kritérijus, lai tieSam péc diviem trim ga-



diem nebttu neparedzamu izmaksu. Ari
attieciba uz to, ka, jau projektéjot bivi, ja-
doma3, cik ta maksas ekspluatacija, cik ta
biis erta pasititajam un kvalitativa.

Nepieciesama kompleksaka pieeja?

Kompleksaka pieeja un dzilaki visu fak-
toru izvertéjumi.

Baivnieki siidzas, ka arhitekti, projekte-
taji strada ne tik labi, ka gribétos. Savu-
kart projektétaji ir neapmierinati ar ko-
péjo nosacijumu atpalicibu, jo, pieme-
ram, Igaunija projekti noforméjami elek-
troniski, turpretim pie mums - papira
veida, kas ari samazina iespéjas parbau-
dit, vai nav klimju.

Te lielais jautajums ir par sistemisku pie-
eju. Ari arhitekti un projektétaji saskaras ar
dempinga cenam sava joma. Tirgi paradas
projektétaji, kas strada par nesamerigi ze-
mam cendm, tapéc arl $aja joma notiek
diskusijas, ka ieviest saimnieciska izdevi-
guma principu. Protams, ja uz buvvaldi
furgonos javed dokumentu kaudzes, tiek
tikai radita sajita, ka institiicijas nodrosina
kontroli, jo tadu apjomu var parbaudit ti-
kai diezgan formali.

Nonakam pie ta, ar ko ari bavnieki ir
neapmierinati, - ka biivvaldée dokumen-
tus parbauda juristi, nevis buvniecibas
specialisti — neverte péc biitibas, vien par-
bauda, vai visas ailes pareizi aizpilditas,
visi keksisi savas vietas.

Tas, protams, ir jautdjums, kas bivval-
dém vispar biitu jaskata. Jo ir ar1 viedoklis,
ka btvvaldém, pasvaldibam batu javerte
tikai tehniska projekta vai projekta vispar
atbilstiba teritorijas planojumam. Gan
projektétajs, gan eksperti, kas ar parakstu
apliecina, ka §is projekts ir atbilstosas kva-
litates, ir tie, kuriem ir jauznemas par to at-
bildiba. Savukart, lai mazinatu kladu ris-
kus projektésana, plasak jaizmanto apdro-
§inasana. Jo, protams, projektétaja atbildi-
ba nevar bt ierobeZota tikai ar vina ligum-
summu, kas dazkart nekada zina nav sa-
meérojama ar tiem izdevumiem, kuri rodas
btvniekam vai, visticamak, pasiititajam,
kltidas novérsot.

Biivnieki runa ari par valstiskas straté-
gijas nepiecieSamibu - skatijumu, ka no-
zarei jaattistas vidéja vai ilgaka termina.

To loti gaidam no Ekonomikas ministri-
jas — stratégija ieklauta memoranda ka
viens no uzdevumiem.

Vai valstij tam pietiek resursu? Varbiit
pasiem biivniekiem biitu jadefiné $is stra-
tegiskais skatijums?

Galvena loma jauznemas Ekonomikas
ministrijai, kura ir biivniecibas politikas
virzitaja valsti, jo dala jautajumu ir tadi,
kurus risina valsts, ar normativajiem ak-
tiem uzliekot kaut kadus pienakumus, pro-
cediras. Kaut, protams, ir svarigi, ka valsts
un nozare kopuma spéj redzet, kas ir tas,
uz ko vajadzétu iet. Pieméram, ka nonakt
lidz digitalai dokumentu apritei, projektu
digitalizacijai.

Tas, ko laikam visvairak sagaida buv-
nieki, ir skaidriba, kad un kadi objekti
bais biivejami. Jo 1pasi - lai tie visi nav vie-
na laika.

—
Biedriba Latvijas
Buvuznemeju
partneriba

M Dibinata 2006. gada ka Buvniecibas
attistibas stratégiska partneriba

M Apvieno vadoSos nozares uznémumus, kas
vélas panakt bavniecibas sektoram labvéligu
politiku, veicinat kvalitati un drosibu bavnieciba,
jauno specialistu sagatavosanu, ka ari nodrosi-
nat godigu konkurenci un mazinat énu ekono-
miku

M http://www.latvijasbuvnieki.lv
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Péacilgstosas fondu
naudas kavesanas
tulit busim otra gravi
projektu sastreguma
del

Vaja planoSana ir milziga probléma
valsts parvalde, loti ceram, ka valsts kad-
reiz ar So slimibu tiks gala. Redzam, ka Ei-
ropas naudas apguves planosanas tritkums
jau 2016. gada ir atstajis loti ieveérojamu ie-
spaidu uz nozari. 20% kritums ir arkartigi
liels, jebkura Rietumeiropas valstl to uz-
skatitu par dzilako krizi. Janem veéra, ka aiz
Siem skaitliem ir reali darbinieki, kuri, ne-
btidami nodros$inati ar darbu, ir spiesti vai
nu parkvalificéties, vai braukt stradat citur.

Ar1 raugoties tuvakaja nakotnég, ir pa-
mats lielam satraukumam, ka péc ilgstosas
fondu naudas kavésanas talit biisim otra
gravi projektu sastréeguma deél. Jau mana-
mas tendences, ka tiek noteikti nereali ter-
mini projektétajiem, visticamak, tapat bas
nereali termini baivniekiem, un tas neizbé-
gami novedis pie kvalitates problemam. Ta
jau skiet, ka par kvalitati ir jaatbild bavnie-
kiem, bet, ja viss process menedZzéts ta, ka
nav dots laiks, lai nodrosinatu augstako
kvalitati, ir jautajums, kur ir patiesie célo-
ni. Finans$u ministrijai vajadzétu planot
lielos investiciju objektus ne tikai no nau-
das plasmas viedokla, bet ari péc t3, kas ir
paréjie lielie objekti, kuri vienlaikus valsti
tiek palaisti. Ne tikai no valsts, bet ari no
pasvaldibu puses. Jo dazkart valstij ir vel-

me nerékinaties, pieméram, ar Rigas do-
mes iepirkumiem — un arf otradi.

Vel viens faktors, kas parasti aizkave
dazadu projektu realizaciju, ir konkursu
parsiidzibas.

Bivnieciba ir ta joma, kura visi stridi par
naudu beigu beigas izvérSas stridos par
kvalitati. Lai mazinatu konkursu parsiidzi-
bas, esam aicinajusi ieviest depozitu sisté-
mu, lidzigi ka tas ir tiesam - ja es sniedzu
studzibu, jabut sajatai, ka kaut par 90% ta ir
pamatota, nevis ka ta ir tikai stidzéSanas
péc. Protams, stidzibas mazinasies ari tad,
kad biis buvkomersantu klasifikators.

Parmainu tatad daudz. No politiku pu-
ses ir gataviba tas raiti ieviest?

Gribetos, lai valsts parvalde, politiki, mi-
nistri saprastu, ka viniem mazak janodar-
bojas ar tehnisku, birokratisku ikdienas
procesu radiSanu, bet vairak japlano, jasa-
skano redzejums, ka valsts vispar attistas.
Pieprasijums péc ta ir.

Viens piemeérs, ko esam rosindjusi un
kas, cerams, kaut kad tiks ieviests: ja valsts
parvaldes iestade, pieméram, bivvalde,
nav sniegusi atzinumu noteikta termina,
tas automatiski biitu uzskatams par piekri-
$anu. Tas lautu arl uznémumiem rekina-
ties ar kaut kadiem terminiem. BieZi vien
tiesi termini ir vislielaka probléma - ja at-
bilde tiek atstitita visnotal noveéloti, dazkart
pat nav vairs starpibas, ko atbild.

Tiesa, kad runajam par btivvaldes darbu,
mums dazkart labpatik vértét tikai bavpro-
jekta saskanoSanas procesu, tacu jautaju-
mi, kas ir saistiti ar ietekmes uz vidi noveér-
téSanu, zemes gabalu apvienoSanu, reizém
aiznem gadus. Ja investors prasa buvnie-
kiem, cik ilga laika var realizét konkrétu
projektu, miisu atbilde parasti ir tada, ka zi-
nam terminu, kada varam izdarit no ta bri-
7a, kad sanemsiet btivatlauju, savukart pro-
cess, ka Iidz tai tike, ir parak sareZgits, parak
birokratizéts. Saja zina neapsaubami Lietu-
va un Igaunija mums ir galvastiesu priek3a.
Tapéc, visticamak, taja bridi, kad investo-
ram ir jaizveélas, kura no Baltijas valstim in-
vestet, tiesi termini ir loti nozimigs faktors.

Runajot par terminiem, nakotni. Drosi
vien laiks sakt domat, ka bavesim péc
2020. gada, kad mazinasies Eiropas nau-
da.

Jautajums ir — ko bavnieki var darit, ja
valstij nav politikas, kada veida piesaistit
investicijas, kada veida veicinat privata ka-
pitala ieplasanu. Kad saka, ka btivnieki ir
atkarigi no fondu naudas, mana atbilde ir:
es patiesam gribétu redzét kadu privato lie-
lo objektu, kur kads btivnieks pasaka: neé,
meés to nebtvésim, mums tagad ir fondu
nauda. Tas iesp&jams vien tad, ja maksligi
tiks izveidots fondu projektu sastrégums,
ko pieminéjam, tapéc arl sakam, ka tas at-
stas nopietnu ietekmi ne tikai uz cenam,
kvalitati un tamlidzigi, bet, protams, tas at-
stas butisku ietekmi ar1 uz privata sektora
objektiem. Tacu tas, ka mums investiciju
apjoms valstl arvien samazinas, jauztver ka
loti nopietns signals, lai valdiba konceptu-
ali un meérktiecigi skatitos, kur ir probléma,
kapéc investori uz Latviju nenak. l



Aktuala tema

LIMENIS
5,

ME)J

Koka
konstrukciju
restauracija

Metala | Ugunsdrosibas

konstrukciju risinajumi

montaza - metala un koka
elementiem

Koka konstrukciju Metala
restauracija konstrukciju
izgatavosana

Ugunsdrosibas
sistemas izbuve

Elektromontaza,
vajstravas, arejie
tikli

Ugunsdrosibas
risinajumi metala
elementiem

Generaluznemejs

Kompetences: projekta vadiba, buavdarbu vadiba, darbu
planosana un laika grafika izstrade, darbu veicéju piesaiste un

kontrole, finansu resursu piesaiste un plasmas kontrole,
dokumentacijas sagatavosana, kvalitates uzraudziba un kon-
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bavuzraugu, projektétaju, autoruzraugu, biezi ari ékas
nodosana ekspluatacija.
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1. limeni apaksuznémejs
uznemas visus minétos
darbus, no kuriem dalu veic

pasa spekiem, bet
specifiskus darbus nodod
savam piesaistitajam
apaksSuzneémeéjam.
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restauracija un restauracija restauracija iznicinasana
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Gleznu Buvelementu — Kapelu ~ Sastatnu Objekta
restauracija koka un metala — restauracija montaza noformejums
restauracija

¥ I

. _ . -A.pak§uzr,1éméju loma
" bavnieciba

| Tas, kada loma bavniecibas procesa ir generaluznémejiem,

gﬁf : kada — apakSuznéméjiem, 3aja biznesa joma stradajosajiem
= M_etala nav jaskaidro. Drizak tiem, kuri uz to raugas no malas un médz
buvelerpgptu spriedelat, ka nekadi apaksuznémaji nav vajadzigi — ja bavfir-
restauracija ma uznemas atbildibu par kadu objektu, tai tas jaisteno pasas
spekiem. llustracija konkréta pieméra redzams, cik daudz
dazadu jomu specialistu un piegadataju nepiecieSams pat
saméra vienkarsa rekonstrukcijas objekta. Ja generaluznéme-
jam tie butu jaalgo ka savi darbinieki, pirmkart, tas nozimétu,
ka ar daudziem no Siem cilvekiem slédzami istermina darba
[igumi, jo citos objektos vinu pakalpojumi varbit nav nepiecie-
Sami, tapat butu jarékinas ar dikstavém. Otrkart, ciestu darbu
veicéju profesionalitate, jo, tikai stradajot specializéta uzne-
muma, kur ir requlari konkréto darbu apjomi, ir iespéjams
maksimali attistit prasmes, ka ari veidot sadarbibu ar biivma- I
terialu vai specializéta aprikojuma razotajiem un piegadata-
jiem. Savukart generaluznéméji specializéjas lielu projektu
vadiba, kas ari prasa specifiskas, mazakiem uzpémumiem ne
vienmeér pieejamas zinasanas un prasmes.

Fotografa
pakalpojumi péc
liguma ar
pasutitaju




Intervija

Pieaug

athildiba

nozare

Ministru prezidenta biedrs un ekonomikas

ministrs Arvils ASeradens intervija

Magdai Riekstinai

Aktuala biivniecibas probléma, uz
kuru noradijusi gan §is nozares parstaviji,
gan vairaku valdibu ministri, gan taut-
saimniecibas analitiki, ir lielais eénu eko-
nomikas ipatsvars. Ko darit, lai énu eko-
nomiku biivnieciba mazinatu?

Ir vajadzigs milzigs pasakumu ko-
pums. Loti vértigs ir memorands, kas ir
parakstits ar Latvijas Bavuznémeéju part-
neribu. Sis memorands lauj veikt vairakus
bitiskus pasakumus énu ekonomikas ma-
zinasanas virziena. Valdiba patlaban vir-
zas uz priekSu ar solidaras atbildibas ie-
vieSanu btivniecib3, tas notiek strauji, pat
apsteidzot tos pasakumu planus, kurus
bijam ieceréjusi, vienojoties ar bavnieci-
bas nozari par daramajiem darbiem. Te
gan uzreiz gribu piebilst, ka patlaban ve-
rojama sameéra vienpusiga solidaras atbil-
dibas jedziena izpratne. FinanSu ministri-
ja virza ideju noteikt generaluznémeéjam
pienakumu ieskaitit valsts socialas apdro-
§inaSanas obligatas iemaksas jeb ta déeve-
tos socidlos nodoklus Valsts ienémumu
dienesta (VID) noraditaja konta, kas batu
pieejams apakSuzneémeéjiem. No §1VID no-
radita konta tad apakSuznéméjs veiktu sa-
vus nodoklu maksajumus. Sads meha-
nisms biatu saistits ar publisko iepirkumu,
respektivi, ar publisko iepirkumu joma 1s-
tenotajiem bavniecibas projektiem.

Planota sistéma tatad paredzétu, ka
generaluzneméjs ieskaita naudu VID no-
raditaja konta un $1 nauda konta tiek uz
laiku, teiksim, iesaldéta?

Patlaban sistéma ir dizainéta ta, ka

publiskaja iepirkuma ta dala, kas nodok-
los paredzeta saistiba ar darbiniekiem, ku-
ri veic noteiktus darbus, jaieskaita VID
konta un tad nonak apakSuznémeéja rici-
ba. Jateic, saistiba ar So sistému vérojams
zindms mulsums un radusies dazadi jau-
tajumi, piemeéram, ir vai nav iespéjams So
naudu izmantot garaka laika posma, ne ti-
kai lai nokartotu finansialas attiecibas par
vienu konkrétu buvobjektu. Manuprat,
planotais modelis tieSam vél prasa papil-
dinajumus, un es ceru, ka bavnieki vél ie-
sniegs konkrétus labojumus, kad §is mo-
delis nonaks apsprieSana Saeima.

Bazas, kas dzirdétas no uznémeéjiem,
saistitas tie$i ar iespéjamo naudas iesal-
desanu, jo naudas, sacisim, iznemsana
no aprites biznesa vidé nevienam nepa-
tik — ne biivnieciba, ne citas nozares.

To var saprast. Turklat, protams, ja-
nem véra, ka buvnieciba ir milziga, kapital-
ietilpiga nozare, kas saistita ar vérienigam
materialu izmaksam, lielam darba algu iz-
maksam, un naudas aprites atrums biv-
nieciba ir ciesi saistits ar darbu veiksanas
efektivitati. Naudas iesaldéSana uz kadu
laiku, ka ari nepiecieS$amiba maksat nau-
du avansa, pirms darbs pabeigts vai pat
vél vispar darbs buavlaukuma ir sacies,
naudas piederiba un tas, kada veida tiek
nokartotas lietas saistiba tiesi ar konkréto
bivlaukumu, - tie ir jautajumi, kas patla-
ban patie$am nav isti precizi saprotami.

Turklat, ka jau minéju, manuprat, Lat-
vija pagaidam veérojama vienkarSota soli-
daras atbildibas izpratne. Es uzskatu, ka

mums nepiecieSams strauji virzities uz
prieksu ar vieno$anos par to, kas tad Isti ir
generaluznémeéja solidara atbildiba plasa-
ka izpratne, stratégiskd nozimeé. Piemé-
ram, Ziemelvalstu izpratne, kas ir solidara
atbildiba, paredz ko gluzi atskirigu no pat-
laban Latvija virzita varianta. Generaluz-
némeéja solidara atbildiba Ziemelvalstis
nozimeé to, ka biivniecibas nozaré eksiste
vieno$anas par minimalo darba samaksu
katrai konkrétajai bivnieciba stradajoSo
profesijai. Tas nenozimé visparéjo mini-
malo algu, kada ir valsti, bet gan konkrétu
minimalo darba samaksu, pieméram, ar-
hitektiem, konkrétu minimalo darba sa-
maksu buivinZenieriem, konkrétu mini-
malo darba samaksu flizétajiem un vel
konkrétu minimalo darba samaksu palig-
stradniekiem, un tapat ari citam bivnieci-
ba nodarbinato profesiju grupam.
Savukart, lai noteiktu btivnieciba stra-
dajoso paveikta darba apjomu, kas ir diez-
gan griti, viena no sistémam, kas tiek lie-
tota, ir elektroniska darba laika uzskaite
tam personam, kuras pilda savus darba
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pienakumus buavlaukuma. Jateic gan, ka
notiek debates par to, ir jamaksa vai nav
jamaksa, teiksim, par to laiku, ko cilvéks,
kurs$ bavlaukuma strada, pavada sméke-
jot, bet ta jau ir aizieSana detalas. Zieme]-
valstis elektroniska darba laika uzskaite ir
ierasta sistéma, kas paredz, ka ikvienam
buvlaukuma stradajosajam - sakot no
augsta limena specialistiem un beidzot ar
paligstradniekiem — ir sava digitala karte,
kas tiek registréta datorsistéma, gan cilve-
kam ieejot buvlaukuma, gan izejot no
bavlaukuma. Ta tiek uzskaititas ikviena
bavlaukuma stradajosa cilveka darba pa-
vaditas stundas, un attiecigi tiek nemts ve-
ra, kads stundu skaits janostrada, lai vis-
par tiktu piemérota atbilsto$ajai profesijai
paredzéta garantéta minimala samaksa.
Jauzsver arl, ka Ziemelvalstis general-
uznémeéja solidara atbildiba paredz, ka —
ja kaut kadu iemeslu de] apaksuznéme-
jlem netiek samaksats, apakSuznémeéju
darbiniekiem tiek garantéta vismaz sa-
maksa par tam darba stundam, ko vini pa-
vadijusi bavobjekta. Respektivi, tiek ga-
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Buvnieciba ir milziga,
kapitalietilpiga

nozare, kas saistita ar
vérienigam materialu

izmaksam

rantéts, ka atalgojuma minimumu darbi-
nieki sanems. Generaluznémeéja solidara
atbildiba paredz ari to, ka valdibai tiek ga-
rantéts — vismaz minimalaja apméra no-
dokli tiks samaksati.

Latvija daudz tiek diskutéts arl par
bavkomersantu registru. Kadu ietekmi
uz nozari paredzat $§im registram?

Arvils ASeradens uzskata, ka loti butisks
biivniecibas nozares sakartosana ir bivkomersantu
registrs. «Latvijas valdiba ari $aja virziena jau
strada, bet paslaik par biivkomersantu registru
miisu valsti vairak tiek runats saistiba ar
buvkomersantu kvalifikacijas apjomu - ko ikkatrs
konkrétais biivkomersants drikstéetu darit, ko
nedrikstéetu darit»

Blivkomersantu registrs nozares sa-
kartosana ir loti butisks. Latvijas valdiba
ari §aja virziena jau strada, bet paslaik par
bavkomersantu registru misu valstl vai-
rak tiek runats saistiba ar bavkomersantu
kvalifikacijas apjomu — ko ikkatrs konkré-
tais bivkomersants drikstétu darit, ko ne-
drikstetu darit, kadus darbus buvkomer-
santam var uzticét un kadus darbus uzti-
cét nedrikst. Ja més rundjam par Ziemel-
valstu izpratni attieciba uz bavkomersan-
tu registru, teiksim, Norvégija ir ta - ja
bivkomersants ir rupji parkapis bavnor-
mativu prasibas vai arl Norvégijas Valsts
ienémumu dienests konstatgjis, ka biivko-
mersants nav samaksajis nodoklus, bav-
komersants var zaudét tiesibas praktizet
un var arl zaudét savu vietu bavkomer-
santu registra. Norvegija gan valdiba prak-
tiski nevar atnemt tiesibas btivkomersan-
tam vispar stradat, bet no registra var iz-
slégt, savukart Norvégijas biivvaldes neak-
cepté darbu pienemsanu, ja konkrétais
darbu izpilditajs nav ieklauts bavkomer-
santu registra.




Intervija

Atgriezoties pie situacijas Latvija, ja-
uzsver, ka veél viens butisks elements bav-
niecibas nozares sakarto$ana saistits ar to,
ka valdiba jau pienémusi grozijumus Mi-
nistru kabineta noteikumos, paredzot, ka
ir jaizstrada tipveida ligumi biivniecibas
procesam. Sie tipveida ligumi biis janem
véra visiem tirgus dalibniekiem. Vel aktua-
la ir arl vienoSanas ar btivniekiem par
buvniecibas nozares étikas standartu iz-
stradasanu un ievieSanu. Japiemin ari tas,
ka bivniecibas nozaré svarigi attistit digi-
talizaciju, kas saistita ar baivniecibas in-
formativas sistémas attistibu un dazadu
registru izveidi. Bitisks ir arl jautajums
par izglitibas standartiem un profesiju
standartiem, kas arl varétu mazinat enu
ekonomiku tada veida, ka noteiktu — kon-
krétus btivdarbus var veikt vienigi tie spe-
cialisti, kuriem ir atbilstosa kvalifikacija.

Jateic, ka Ekonomikas ministrijas bav-
niecibas sektoram tuvakaja laika bis tie-
§am Joti intensivi jastrada, lai kopa ar biv-
niekiem realizétu visus ieplanotos pasa-
kumus, un gribu uzsvert, ka loti merktie-
cigs darbs bis javeic jau turpmakajos se-
Sos ménesos.

Definéta minimala darba samaksa
daZadas ar biivniecibu saistitas profesi-
jas Latvija varétu biit saisto$a tiem biiv-
uznémumiem, kuri velésies piedalities
publisko iepirkumu konkursos?

Ja, publiskajam sektoram lietu sakar-
toSana jasak ar savu lauku. Vispirms valdi-
ba definés, ka minétas normas attiecas uz
publisko iepirkumu, bet jacer, ka privatais
sektors arl sekos publiskajam sektoram un
minimala kvalifikacijas norma tiks ievies-
ta gan attieciba uz publiska sektora, gan
privata sektora pasttijumiem un klas par
visparéju buivniecibas standartu. Loti liela
nozime te biis nozares iekSiené noslégta-
jam kopligumam un tam, kada visas deta-
las galarezultata bis vieno$anas par mini-
malas samaksas limeni.

Ir gan dzirdéti uznemeéju iebildumi
pret notieko$ajam parmainam, jo uz ge-
neraluznémeéju pleciem tiekot uzlikta
parak smaga atbildibas nasta. Ka jis to
komentétu?

Uzdevumi énu ekonomikas ierobeZo-
$anai btivnieciba tiek istenoti loti intensi-
vi, un var teikt, ka jau apsprieSana esosie
risinajumi ir ka simboliska pataga, bet
simboliskais burkans vél gaidams nakot-
né. Es gribu teikt, ka generaluznémeéju at-
bildibas noteik3ana ir fundamentala iz-
maina un pie $adas izmainas nenoliedza-
mi ir japierod. Mani secindjumi gan lieci-
na, ka uznémeéji nevis kategoriski iebilst
pret generaluznémeéju atbildibas ievie3a-
nu, bet norada, ka $o atbildibu nevajadze-
tu ieviest sasteigti. Te jaatceras, ka ikviena
valsti svarigas ir ne tikai nozares parstavju
zinaSanas un prasmes, bet ari vietéja tirgi
valdosas tradicijas, kas garantg, ka vietéja
vide ir konkuretspejiga. Ja atkal raugamies
uz Ziemelvalstim, jaatzist, ka tur general-
uznémeju atbildibas joma ir milziga, loti
komplicéta, vésturiski izveidojusies un
tradicijam bagata sistéma. Latvija biivnie-
10

Arvils ASeradens: «Jateic, ka Ekonomikas ministrijas bivniecibas sektoram tuvakaja laika bus tiesam loti
intensivi jastrada, lai kopa ar buvniekiem realizétu visus ieplanotos pasakumus, un gribu uzsvert, ka loti
meérktiecigs darbs biis javeic jau turpmakajos seSos ménesos»
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cibas tirgh valdosas tradicijas pagaidam
vel ir diezgan meZonigas, vérts palasit
ekonomikas analitika Arna Saukas pétiju-
mu, lai saprastu, cik meZonigas $is tradici-
jas patiesiba ir un kas joprojam notiek
buvnieciba misu valsti. Nevar neredzet
un nesaprast, ka tie§i mezonigas tradici-
jas, kas joprojam valda bivnieciba Latvija,
ir butiska $1s nozares probléma. Tomeér ja-
saprot ari, ka 1sa laika radit jaunas, labakas
tradicijas vispar nav iespé&jams. Jaunu, la-
baku tradiciju radiSana ikviena valsti, ik-
viena nozaré ir ilgtermina process. Misu
valdiba patlaban ir izvel€jusies jau minéto
burkana un patagas politiku, un es sapro-
tu ari Finan$u ministriju, kas paudusi vie-



dokli - pietiek par biivniecibas proble-
mam vienkarsi runat, ir laiks beidzot no-
nakt pie konkrétiem, realiem uzlaboju-
miem. Mérkis, protams, ir izveidot nevis,
teiksim, monstru, bet gan ilgtspé&jigu siste-
mu, kas sekmigi strada.

Pedeja laika daudz tiek runats par
nepiecieSamibu publisko iepirkumu
konkursos ne tikai teoretiski, bet ari
praktiski atteikties no zemakas cenas
principa par labu saimnieciski izdeviga-
ka piedavajuma principam. Jasuprat,
pareja no zemakas cenas principa uz
saimnieciski izdevigaka piedavajuma
principu notiek pietiekami raiti?

Valdiba viennozimigi paudusi apnem-
Sanos atbalstit saimnieciska izdeviguma
principu publisko iepirkumu konkursos.
Tas ir iestradats likuma. Manuprat, lielaka
probléma saistita tiesi ar publisko iepirku-
mu konkursu komisijam, jo komisijas bai-
das no dazadiem sodiem un riskiem, ta-
péc bieZzi vien neizvérté piedavajumu
saimniecisko izdevigumu. Iepirkumu ko-
misijas baidas arl no konkursu rezultatu
parstidzibam, tapéc nereti strada péc mo-
dela — izvelamies létako piedavajumu, lai
tikai biitu miers. $ads iepirkumu komisiju
darba stils noteikti nav labakais variants.
Mums Latvija bavnieciba un ari citas no-
zares jasak domat par produktiem, pakal-
pojumiem un infrastruktiiru, kas ir ar tie-
§am augstu pievienoto vértibu, nevis par
minimalo cenu, jasak domat par funkcio-
nalitati, dizainu, jo $ads modelis — vien-
meér izvelamies to variantu, kas ir par mi-
nimalo pieejamo cenu, - ilgtermina ne-
apmierina nevienu. Manuprat, jadoma, ka
atvieglot publisko iepirkumu komisiju da-
libnieku atbildibu un radit situaciju, ka $is
komisijas tieS§am var ar mierigu pratu, bez
bailem un bazam izveléties saimnieciski
izdevigdko piedavajumu. Protams, jauz-
manas ari no ta, lai més neiebrauktu pre-
téja gravi un nenonaktu pie ta, ka saim-
nieciski izdevigakais piedavajums patiesi-
ba izradas saimnieciski koruptivakais pie-
davajums.

Gan biivnieki, gan arhitekti apgalvo-
jus$i- komisijam nereti triakst kompeten-
ces izvertét konkursu pretendentu pie-
davajumu saimniecisko izdevigumu, kas
ir krietni sareZgitaks darbs neka vienkar-
§i palukoties uz skaitliem un izvéléties
piedavajumu ar zemako cenu.

Ta tas ir. Komisijam pietriikst gan kom-
petences, gan arl uznémibas cinities, aiz-
stavot savu lemumu, valda bailes no pro-
bléemam un atbildibas. Més visi zinam, ka
tirgii ir pieejami bivizstradajumi ar pielie-
tojumu pieciem, septiniem gadiem un
bivizstradajumi, kas kalpo ievérojami il-
gaku laiku, un, protams, ievérojami atski-
ras ilgtspéjigi noturigo un tikai islaicigi
kvalitativo buivizstradajumu cena, bet ta-
péc jau nevar vienmer izvéléties to, kas ir
letakais, nedomajot par ilglaicigumu. Ja
runajam par publiskajam ékam, ir vaja-
dzigs standarts, kas nedrikst bat balstits
uz zemako cenu. Ja tiks bavéta, pieme-
ram, slimnica, un tiks izvéléti bavmateria-
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li, kuru noturiba ir tikai pieci gadi, atri
vien radisies daudz dazadu problému, ku-
ru risinaSana prasis gan finansu, gan laika
resursus. Rezumeéjot jateic, ka jastrada gan
pie publisko iepirkumu komisiju kvalifika-
cijas paaugstinasanas, gan ari pie atbalsta
komisiju dalibniekiem, lai nevalditu bailes
izveléties saimnieciski izdevigako pieda-
vajumu.

Jus vairakkart ka pozitivo pieméru
mingéjat Ziemelvalstis. Més zinam, ka Zie-
melvalstis biivnieciba, tapat ka daudzas
citas nozares, loti nozimiga loma ir arod-
biedribam. Latvija privata sektora noza-
ru arodbiedribas ir daudz vajakas neka
Ziemelvalstis, publiski redzamaka misu
valsti ir pedagogu arodbiedriba. Varbiit,
lai mazinatu énu ekonomiku, javeicina
arodbiedribu loma biivnieciba?

Ja, noteikti, un Ziemelvalstis tieS§am
arodbiedribam ir milziga ietekme, lai ar1
varbiit ne vienmeér ta ir tikai pozitivi verte-
jama ietekme. Latvija valdiba jau mégina
stimulét arodbiedribu veidosanos. Es gri-
bu uzsveért, ka noteikti tie$i buvniecibas
nozaré vélos redzét arodbiedribu attisti-
bu, jo tas lidzsvarotu daudzas ne tikai no-
zares parstavjiem, bet arl visiem Latvijas
iedzivotajiem svarigas lietas. Turklat arod-
biedribu attistiba bivnieciba ir gan gene-
raluznémeéju, gan buvstradnieku intere-
Ses.

Sogad vairaki buvniecibas nozares
uznémeéji uzsverusi, ka problémas izrai-
sijusi kavesanas Eiropas Savienibas (ES)
naudas apguve, savukart ekonomikas
eksperti noradijusi uz riskiem, ko rada
atkariba no ES naudas. Vai biivniecibai
nebiitu jaiemacas iztikt bez ES naudas,
jo, iespéjams, pec 2020. gada ES nauda
vienkarsi nebiis pieejama?

Es domaju, ka mums visiem Latvija ra-
dusies atkariba no ES naudas — neteiksim,
uzdavinatas naudas, bet vienkarsi pieskir-
tas naudas gan. Pozitivi ir tas, ka patlaban
meés rundjam ne tikai par ES naudas apgu-
vi, ka tas bija ieprieks, bet ari par ES nau-
das investé$anu un sagaidam atdevi Latvi-
jas tautsaimniecibai. Diemzeél jau ieprieks
izveidojusies pat vesela uznémeéju un pub-
liska sektora parstavju paaudze, kas tikai
gaida, kad paradisies ES fondji, un kaut ko
reali sak darit vien tad, kad Sie ES fondi
klist pieejami. Ja meés rundjam par publis-
ka sektora attistibu, iespéjams, ES fondu
izmanto8ana ir labs veids daZzadu projektu
isteno$anai, savukart privataja sektora
gaidiSana uz ES fondu naudu vertéjama
ka loti bistama situacija, jo, ka jau jas arl
mingéjat, visticamak, §is Latvijai ir pédéjais
ES fondu apguves periods. Turklat ir pilni-
gi skaidrs, ka péc Lielbritanijas Brexit ES
fondu apjoms tiks parskatits, jo Brexit ie-
tekme uz ES budZetu ir §1 budZeta samazi-
najums vismaz par 10%, un ta ir batiska
izmaina. Nemot véra Sos faktorus, gai-
dams, ka uznémeéjdarbiba radisies tadas
ka atkaribas vara esoSa cilvéka blaknes —
ES naudas neesamiba izraisis spécigu dis-
komfortu. Lai no ta izvairitos, ir pedéjais
laiks iemacities stradat ar investéjamiem
resursiem, ka arl iemacities stradat ne ti-
kai Latvijas tirgi, bet ari arvalstu tirgos un
turklat ne tikai vienkarsi stradat arvalstis,
bet prast tur vadit un istenot vérienigus
projektus. Jateic, ka biivnieciba ir veiksmi-
gi piemeéri Latvijas uznémumu darbam ar-
valstis, bet gribétos, lai §adu piemeru biitu
vairak.

Ko miisu pasu valsti vajadzétu uzbii-
véet lidz 2018. gadam - Latvijas Republi-
kas simtgadei?

Es velétos, lai Riga tiek uzbavéts liels,
moderns konferen¢u centrs vismaz ar
3000 vietam. Iespéjams, ta varétu bt mul-
tifunkcionala eka — ne tikai konferencu
centrs, bet arl koncertzale. Runajot par
koncertzali, personigi man ir Zél, ka mes
pragmatisku apsverumu deél atteicamies
no projekta btivet koncertzali uz AB dam-
bja, jo Sis projekts pilsétas kompozicijai
naktu par labu. Nenoliedzami AB dambja
projekts bija dargs, tik dargu projektu va-
réja radit vienigi uz pirmskrizes noskano-
juma vilna, bet ilgtermina Sis projekts bi-
tu veicinajis Latvijas popularitati globala
meéroga. Jebkura gadijuma plasaka kon-
certzale Riga ir vajadziga, mums ir pasau-
les klases muzikas zvaigznes, bet telpas,
kuras §is zvaigznes var klausities, ir nove-
cojusas. Klasiskas mizikas attistiba Latvi-
ja nenoliedzami prasa augstas kvalitates
koncertzali.

Vajadzetu istenot ari projektus saistiba
ar Mezaparka Lielo estradi un Okupacijas
muzeja rekonstrukciju. Es ari loti velétos,
lai tuvakajos gados Latvijas pilsétas attisti-
tos koka arhitektiira un tiktu btivétas jau-
nas koka ékas. Tiesi jauni koka eku kvarta-
li miisu valsts pilsétas varétu biit miisu na-
cionalas identitates izpausme un vienlai-
kus ar1 inovaciju izpausme biivnieciba. B
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Pétijums

Buvnie é
pret en
ekonomiku:

Buvniecibas nozares

uznémumi aktivi iesaistas
Valsts iestazu darba plana énu
ekonomikas ierobezoSanai
2016.-2020. gada 1stenoSana

tbilstigi biedribas Business Ag-
ainst Shadow Economy (BASE)
nesen veiktajam pétjjumam
énu ekonomikas dala Latvijas
buvniecibas nozaré 2015. gada
sasniedza 40%, kas ir divreiz
vairak neka Lietuva (21,6%) un Igaunija
(20,1%).
Aploksnu algu probléma
Ir verts piebilst, ka énu ekonomikas dala
Latvija ari citas nozarés ir augstaka neka
pie kaiminiem, tomer tajas raditaji ir ze-
maki un atSkiribas pamata mazakas. Pie-
meéram, vairumtirdznieciba énu ekonomi-
kas dala Latvija tiek lésta 19%, Lietuva un
Igaunija — attiecigi 16,7% un 13% apmera.
Atseviski énu ekonomikas raditaji btivnie-
cibas nozaré ievérojami parsniedz vidéjos
raditajus Latvija kopuma. Aploksnu algu
Iimenis buivnieciba tiek lésts 36,3%, valsti
kopuma - 17,9% apmeéra, uznémumu ie-
nakumu neuzradi$anas limenis ir attiecigi
31,6% un 19,9%, darbinieku skaita neuz-
radiSanas limenis — 23,35% un 9,6%, ko-
rupcijas limenis - 17,9% un 7,6%. Lielaka
énu ekonomikas dala slépjas mazajos
biivniecibas uznémumos un privataja
sektora, kas btivnieciba ir plass. Tiek pie-
lauts, ka tadas darbibas jomas ka dzivoklu
vai privatmaju remonti énu ekonomika
sasniedz 50-80%.
Attiecigi arl secinats, ka énu ekonomi-
kas lielaka problema biivniecibas nozaré
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ir darba algas daléja samaksa aploksné,
nevis nelegala nodarbinatiba, ka bieZi tiek
uzskatits. Aploksnu algas ir ne tikai neno-
maksati nodokli, bet —]oti biitiski — ar1 ne-
godigu konkurenci stimuléjoss faktors,
turklat situacija, kad vairakums biivnieci-
bas nozares uznémumu vélas radit aps-
taklus, kuros biitu iespéjams konkurét tir-
gl ar vienadiem nosacijumiem, izskauzot
komersantus, kas iegtist prieksrocibas uz
nenomaksato nodoklu rékina.

Kopuma jautajums ir tik nozimigs, ka
Latvijas Biivuznémeéju partneriba (LPB) ir
izveidojusi 1pasu darba grupu, kas strada
pie minimalo algu limena noteikSanas
modela biivniecibas nozare. Japiebilst, ka
minimalo algu limeni, ja tiek ieviesti Dar-
ba likuma noteiktaja kartiba, noslédzot
generalvienoSanos starp darba devéjiem
un darba némeéjus parstavoso organizaci-
ju, iegtist obligatu raksturu un attiecas uz
visiem nozaré attiecigajas profesijas stra-
dajosajiem. Proti, darba devéjam ir piena-
kums maksat darbiniekam atalgojumu,
kas nav mazaks par attiecigajai profesijai
ar generalvieno$anos noteikto atalgojuma
limeni. Minimalo algu limenus valsts va-
rétu noteikt ka references algas, kas gan
nav tik strikti ka saisto$a minimala alga.

Saja gadijuma iespéjama probléma, uz
kuru norada ari atseviskas valsts amatper-
sonas, — likums gan paredz generalvieno-
§anos, tacu atbilstosas prakses Latvija nav.
Tomer Latvijas Brivo arodbiedribu savie-
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Tas ir reals solis uz
uznémejdarbibas
vides sakartosanu
vismaz vienas nozares
ietvaros

nibas jurists, konsultants darba tiesisko
attiecibu jautajumos Kaspars Racenajs,
kurs ir viens no darba grupas dalibnie-
kiem, ir noskanots optimistiski un uzskata
— lai arl pagaidam ir daudz neatrisinatu
jautajumu un ir svarigi, lai generalvieno-
Sanas tiktu ieviesta visa nozaré, kopuma
§adas vieno$anas noslégsana ir vidéja ter-
mina, tris vai nedaudz vairak gadu, jauta-
jums.

Vajag kompleksus risinajumus

Uzreiz gan jamin, ka énu ekonomika biiv-
niecibas nozaré ir kompleksa paradiba,
kas prasa tikpat kompleksu pieeju tas risi-



nasana, neizdalot vienu vai tikai dazas
konkrétas problémas, kuram japievers pa-
stiprinata uzmaniba. Noradits, ka politikas
veidotajiem vienlaikus ir jastrada vairakos
virzienos, ari pie likumdosanas, nodoklu
sistémas un tiesiskas vides sakarto$anas,
nozari kontrol&joso iestazu kvalitates piln-
veido$anas un pat «domasanas», motivaci-
jas uzlaboSanas un komunikacijas ar sa-
biedribu.

Ka pauz pétijuma vadosais autors, BA-
SE valdes loceklis, SSE Riga asociétais pro-
fesors Arnis Sauka, Ipasi nepiecieSams uz-
svert, ka pétjjums ir industrijas, t. i., LBB,
iniciativa. «Ari lielaka dala lielo biivnieci-
bas uznémumu uz aicinadjumu runat par
énu ekonomikas problémam nozaré at-
saucas labprat, ka arl bija gatavi par tam
izteikties pietiekami atklati. To pasu var
teikt arl par ekspertiem no aptaujatajam
institticijam, kaut gan jaatzist, ka reizém
bija griiti noskirt oficialo no personiga vie-
dokla, kas ne vienmeér attieciba uz progre-
su un metodém énu ekonomikas mazina-
Sana sakrita. Kopuma bija pietiekami
skaidri redzams, ka arl tiem uzneému-
miem, kuri pasi iesaistijusies énu ekono-
mika, tas lielais apjoms nozaré nav izde-
vigs un nereti arl traucé. Domaju, tas ir
viens no iemesliem, kapéc vismaz dala no
buvniecibas uznémumiem ir gatava ta vai
citadi iesaistities énu ekonomikas mazi-
nasana nozaré,» uzskata A. Sauka.

«Pétijums pirmo reizi apkopojis btiv-

—
Godiga konkurence

Maija Baltgalve,
SIA Arcers valdes locekle

Buivniecibas nozarei ir nozimiga pozicija kopéjos
tautsaimniecibas raditajos, tomér nevienam nav
noslépums, ka vienlaikus taja ir lielakais énu
ekonomikas ipatsvars. Lidz ar to logisks ir seci-
najums, ka kompleksi, sapratigi nozares proble-
mu risinajumi var ievérojami palielinat valsts
budzZeta ienémumus. Lielakajai dalai uznémeju
ir skaidrs, ka augstu kvalitati par sapratigam
izmaksam var panakt tad, kad valsts spéj nodro-
Sinat godigas konkurences «<ramiti» — kvalitati-
vus un adekvatus likumus, prasibas, normativus
u. ¢. Pirms daziem gadiem ir sakts dialogs ar val-
dibu un atbildigajam institacijam, tomer vel
labak batu, ja tiktu nemta véra ari pasu bavnie-
ku pieredze un ieteiktie risinajumi. Diemzel
bédigs piemérs ir nupat aktualizéta iniciativa par
solidaro jeb deneraluznéméja atbildibu par
apakSuznémeju (ne)nomaksatajiem nodok|iem.
Pret Siem grozijumiem ar vairakiem pieredzé un
zinasanas balstitiem argumentiem bija gan biv-
niecibas, gan celu biives uznémumus apvienojo-
$as organizacijas, tomer valdiba léma citadi.
Merkis — izcila kvalitate godigas konkurences un
tirgus requléjuma apstaklos — nevar tikt panakts
bez uznéméju iesaistes [Emumu pienemsanas
procesa.

niecibas nozares viedoklus par problem-
jautagjumiem un iespéjamiem risinaju-
miem énu ekonomikas mazinasanai no-
zaré. NeapSaubami, atseviski pétjjuma
identificétie jautajumi var prasit padzili-
nataku izpéti — par tiem detalizéetak tiks
runats, turpinot sadarbibu ar LBP. Saja
konteksta jauzsver, ka pétijums vairak ie-
zime virzienus, kuros aktivi jastrada, bet
veél nav pietiekami detalizéts, seviski ie-
teikumu limeni énu ekonomikas mazi-
nasanai nozaré, lai atseviskus jautaju-
mus aktivi virzitu politikas veidoSanas
limeni. Protams, no vienas puses, tas ir
pasu politikas veidotaju darbs, no otras
puses, — to organizaciju darbs, kuras par-
stav nozari un var sniegt buitisku ieguldi-
jumu politikas veido$ana,» norada pét-
nieks.

«Ja runajam par problému kopuma,
viens no jautajumiem ir, ka kompleksi risi-
nat probléemu loku, piesaistot attiecigos
resursus un koordingjot vairaku ministriju
darbu, ka ari attistot dialogu ar nozari. Li-
dzigi ka ar eénu ekonomikas mazinaSanu
kopuma bitu lietderigi izstradat metodi,
lai novertétu ieviesto pasakumu rezultatu.

—
VID komentars

Saskana ar Arna Saukas pétijumu Enu ekonomiku
ietekmeéjoso faktoru analize Latvijas bivniecibas
nozare, kurs tika prezentéts 3a gada maija,
aploksnu algu limenis 2015. gada Saja nozare ir
bijis 36,3%. Versam uzmanibu, ka Valsts iené-
mumu dienests neveic énu ekonomikas apméru
aprékinus, bet jau treSo gadu veic nodoklu plai-
sas novertejumu valsts socialas apdrosinasanas
obligatajam iemaksam. Nodok|u plaisa ir nede-
klarétas un deklaretas, bet nesamaksatas
nodok|u summas attieciba pret potencialo
nodok|u masu, kas tiktu aprékinata ar nosadiju-
mu, ka visi nodok|u maksataji pilna apmera
izpilda savas nodoklu saistibas. Galvenais
nodoklu plaisas apjomus ietekméjosais faktors ir
énu ekonomika, un tikai sameéra nelielu nodok|u
plaisas dalu ietekmé aprékinatie, bet nesamak-
satie nodokli.

Saskana ar 2016. gada veikto VSAOI plaisas
novertéjumu nedeklarétas darba algas ipatsvars
bivniecibas nozares (pec NACE 2. redakcijas kla-
sifikatora) darba devéjiem 2015. gada:

B specializétie bivdarbi — 31,7%,

M éku bavnieciba — 25,7%,

M inZenierbavnieciba — 10,5%.

VID athbalsta Latvijas Bivuznéméju partneribas
iniciativu ieviest nozaré minimalo algu limeni,
izmantojot generalvienosanos. Tas ir reals solis
uz uznéméjdarbibas vides sakartosanu vismaz
vienas nozares ietvaros, kas varétu bat par
paraugu ari citu nozaru uznéméjdarbibas vides
uzlabosanai. Pienacis laiks izprast, ka apkarot
énu ekonomiku tikai ar administrativam meto-
dém nav iespéjams, — vienigi mazinot toleranci
pret dazadam énu ekonomikas izpausmém visos
valsts parvaldes limenos un sabiedriba kopuma,
rezultati butu ievérojami un ilgtspéjigi. Ja turpi-
na énu ekonomikas apkarosanu uzlikot vienigi
ka VID problému, jaapzinas, ka nodro3inat
nodok|u inspektora klatbiitni katra bavobjekta
nav iespéjams, turklat iesp&jamie problemas
risinajumi bas saistiti ar papildu administrativo
slogu nodok|u maksatajiem, kas nav nedz uzné-
méju, nedz VID interesés.

Ieviesot nodoklu izmainas, pieméram,
priekslikumu neaplikt ar nodokli reinves-
této pelnu un izmainas darbaspéka no-
doklos, loti svarigi biitu $o jautajumu ana-
lizét kompleksi, konteksta ar kop&jo no-
doklu sistému - tas ir btiski ne tikai baiv-
niecibas nozarei, bet Latvijas ekonomikai
kopuma,» saka profesors. B
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Konkuretspeja

Oktobra vida
publiskots péc Latvijas
Buvuznemeju
partneribas (LBP)
pasutijuma tapusais

zinojums Konkuretspéeju

ietekmejoSo faktoru
analize Latvijas
buvniecibas nozaré,
kura autors ir biedribas
Business Against
Shadow Economy
(BASE) eksperts Janis
Butkevics

inojums ir balstits uz plasu péti-

jumu, kura aptaujati 30 lielako

Latvijas biivniecibas uznémumu

vaditaji un 254 mazo un vidéjo

biivniecibas uznémumu vaditaji

vai vadosie specialisti, ka ar1 Lat-
vijas uznémejus parstavoso organizaciju
eksperti. Ka norada J. Butkevics, doku-
menta meérkis ir identificet butiskakos
skerslus nozares uznémumu konkurét-
spéjai, izvertét paveikto politikas joma
buvniecibas nozaré un sniegt ieteikumus
par turpmak veicamajiem pasakumiem,
kas stiprindtu nozares uznémeéju konku-
rétspéju. Eksperts cer, ka zinojums un taja
identificeto nozimigako konkurétspéjas
skérslu un rekomendaciju apkopojums
bis ka cela karte jaunam biivniecibas po-
litikas iniciativam un grozijumiem liku-
mos.

Japiebilst, ka ikviena no trim minéta-
jam meérkauditorijam ir nedaudz atskiri-
gi viedokli. Lielo uznémumu vaditaji par
biutiskakajiem uznémumu konkurétspé-
ju negativi ietekméjosajiem faktoriem
vispirms uzskata problémas tiesiskaja vi-
dé, tostarp tieslietu sistémas neefektivi-
tati, administrativo slogu, zemo darba-
spéka produktivitati un ierobezoto tirgu,
ko 1pasi negativi ietekmé saméra zemais
privata sektora pieprasijums. Ka nozimi-
gus skérslus konkurencei uznémeéji min
arl cenu dempingu, kas izriet no zema-
14
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Eksperts cer, ka
zinojums bus ka cela
karte jaunam
buvniecibas politikas
iniciativam
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kas cenas kritérija pieméro$anas publis-
kajos iepirkumos, negodigu konkurenci
uz nodoklu nemaksasanas rékina, iz-
brauku$o darbaspéku u. c. faktorus. Sa-
vukart mazo un vidéjo uznémumu par-
stavji priekSplana izvirza cenu dempin-
gu, kuru ietekmé gan siva konkurence
nozaré, gan zemakas cenas kritérijs pub-
liskajos iepirkumos, augstos darbaspéka
nodoklus, negodigu konkurenci, ka ari
nepietiekamu valsts atbalstu — ari eks-
portam.

Apvienojot abus viedoklus, zinojuma
secinats, ka galvenais, kas kaveé gan mazo
un vidéjo, gan lielo buvniecibas uzné-
mumu konkurétspéju, ir neatrisinatas

Nozarei nepietiek

-




 konkuretspejas?

tiesiskas vides problémas, nesamérigs
administrativais slogs, augsti darbaspe-
ka nodokli un negodiga konkurence uz
nodoklu nemaksasanas un atsevisku uz-
némumu favoritisma rékina.

Savukart nozares eksperti — gan uz-
némeéju organizaciju, gan valsts iestazu
parstavji — priek§plana izvirza citus bav-
niecibas nozares izaugsmi un konkurét-
spéju kavéjosus faktorus, pieméram, tir-
gus sadrumstalotibu, kad lielais bavnie-
cibas uznémumu skaits rezultéjas asa
konkurencg, atskirigus viedoklus nozarei
bitiskos jautajumos, tirgus un tiesiskas
vides neprognozéjamiba (nodoklu, ES
fondu projektu saksanas, imigracijas po-

» RE&RE

Oslo
Universitates
vestibila aula,
kura tiek
pasniegtas
Nobela prémijas.
Restauracija

Griestu polihromas
apdares un sienu véstu-
riska Stucco lustro
(maksliga marmora
paveids) restauracija
apméram 1000 m?
apmera, radot iespéju
labi saskatit saglabatas
vesturiskas vertibas.
Projekta darbojusies
labakie no labakajiem
Latvijas restauratoriem

« Aréers

AZ Jan Palfijn
slimnica. Gente,
Belgija

Lielas regionalas slimni-
Cas renovacija un ener-
goefektivitates paaug-
stinadana, nepartraucot
tas darbibu. Arcers razo-
jis un uzstadjis stiklotas
fasades, logus ar integ-
rétam Zaluzijam un dur-
vis, ka ari ugunsdroas
konstrukcijas

A LNK Industries

litikas u. c. jomas), ka arf kvalificéta dar-
baspéka triakumu. Atskiras ari uznému-
mu parstavju un ekspertu vértéjums par
valsts parvaldes lidz §im istenotajam ak-
tivitatém nozares konkurétspéjas stipri-
nasana. Eksperti veikto pasakumu efek-
tivitati vérté ka viduvéju, turpretim uz-
némumu novertéjums ir negativs, un do-
miné viedoklis, ka valdiba nav darijusi
pietiekami daudz konkurétspéjas veici-
nasana, arl pakalpojumu eksporta joma.
Ka norada J. Butkeviés, tas ir no-
pietns signals nozari parstavosajai Eko-
nomikas ministrijai, lai parskatitu btav-
niecibas politiku — un jo ipasi aktivitates
nozares konkurétspéjas stiprinasanai.

Nehatu ciems Tallinas pierobeza. Divu tiltu un uzbraucamo ceju
projektésana un biivnieciba. Liguma summa 4 088 888 eiro bez PVN

Zinojuma apkopoti arl baivniecibas
nozares uznémumu ieteikumi par ister-
mina un vidéja termina pasakumiem,
kuru ievieSana ir svariga konkurétspéjai.
Ka prioritari istermina (12 ménesu) pa-
sakumi visbiezak minéti publiskas iepir-
kuma sistémas sakartosana, ipasi uzsve-
rot atteik§anos no zemakas cenas princi-
pa pieméro$anas iepirkuma, buvnieci-
bas reguléjumu parskatisana, atsakoties
no procediaram, kas uznémeéjiem rada
nesamérigu administrativo slogu, ES
fondu programmu saksana un planveidi-
ga apguve, ka ari valsts finan§u atbalsta
instrumentu pieejamiba, tostarp garan-
tiju forma.
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Latvijas Nacionala makslas muzeja
rekonstrukcija, restauracija un
jaunbiive

Pasutitajs — Rigas domes ipaSuma departaments
Bavnieciba no 2013. lidz 2015. gadam.
Rekonstruéta platiba - 8396 m?, jaunas ékas apbi-
ves laukums — 2960 m? (pazemes jaunbives piebi-
ve), €kas bavtilpums 58 757 m?, &ka ir 5 virszemes
stavi un 2 pazemes stavi

Savukart vidéja termina (tuvakajos
trijos lidz piecos gados) tiek gaidita sa-
kartota un prognozéjama nodoklu sisté-
ma, tostarp uznémumu ienakuma no-
dokla atbrivojumi uznémuma reinveste-
tajai pelnai, pilnveidojumi profesionalas
izglitibas sistema un kvalificéta darba-
spéka pieejamiba Latvija, tiesu sistémas
sakartosana, padarot to efektivaku, ka ari
valsts atbalsta pasakumi nozares pakal-
pojumu eksportam.

No tiesu sistemas lidz
asai konkurencei

Par kopéjiem secinajumiem - zinojuma
noradits, ka biitiskakais skerslis biivnieci-
bas nozares konkurétspéjai, péc uznéme-
judomam, ir tiesu sistémas neefektivitate,
jo Ipasi garie tiesvedibas procesi. Nespéja
panakt rezultatu parskatama laika posma
demotivé uznémejus versties tiesa, lai aiz-
stavétu savas intereses, un kopuma rada
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<« Moduls Riga
Biznesa aviacijas
centrs FBO Riga

Atrodas lidosta Riga.
Moduls Riga veicis
elektromontazu,
vajstravas iekartu
montazu, elektroiekartu
projektésanu. Objekta
platiba: terminalis —
1200 m?, angars —
8400 m?. Biznesa
aviacijas centrs kluvis
par vienu no lielakajiem
Eiropas Savieniba un
lielako Baltijas valstis

Butiskakais skerslis
buvniecbas nozares
konkuretspejai, pec
uznémeéju domam,
ir tiesu sistemas
neefektivitate,
joipasi garie
tiesvedibas procesi

negativu priekSstatu par uznémeéjdarbibas
vidi Latvija. Ar1 administrativais slogs no-
zaré tiek vertéts ka nesamerigs, un biv-
nieki no valdibas gaida nozares likumdo-
$anas caurskatiSanu jau tuvakaja laika, lai
samazinatu birokratiju baivniecibas pro-
cesa.

Darbaspéka un uznémumu ienaku-
ma nodoklis ir svarigakas nodoklu gru-
pas, kas ietekmé nozares uznémumu
konkurétspéju un kam bis japievers ipa-
$a uzmaniba, izstradajot videéja termina
nodoklu politikas dokumentu. Nozares
konkurétspéju negativi ietekmé augstie
darbaspéka nodokli, kas ir Ipasi aktuala
probléma mazo un vidéjo uznémumu
segmenta. Viens no prioritari veicama-
jiem pasakumiem nodoklu sistémas sa-
karto$anas joma ir uznémumu ienakuma
nodokla atbrivojums reinvestétajai pel-
nai uznéemuma.

Tapat secinats, ka caurskatamam pub-



P Skonto biive

CSDD Rigas
Motormuzeja
rekonstrukcija
un CSDD klientu
apkalposanas
centra izbuive

Baltija lielakais un
modernakais vésturisko
spékratu muzejs.
Ekspozicija izvietota tris
stavos vairak neka 4000
kvadratmetru platiba.
(SDD klientu apkalpo-
Sanas centrs konkursa
Gada labaka bive
Latvija 2015 tika atzits
par gada labako sabied-
risko jaunbiivi

A Velve
Saeimas ékas Jekaba iela 6/8 restauracija un buvnieciba

llgusi gandriz divus gadus un bijusi viens no sarezgitakajiem projektiem Vecriga.
Restauréti 440 m? vésturiska parketa un 115 m? vésturisko flizu, ka ari 40 véstu-
riskas durvis. Veikta papildu izbive, liela apjoma moderno inZenierkomunikaciju

A Abora

izvietojums telpas, starpsavienojuma izveide starp eso3o éku un jauno piebavi

liska iepirkuma procesam ar vienlidzi-
giem nosacijumiem ir biitiska ietekme uz
nozares konkurétspéju. Taja pasa laika
nozares uznémumi norada uz favoritisma
elementiem atseviskas iepirkuma proce-
diiras, tapéc iepirkumam kvalificéjas tikai
noteikti pretendenti.

Atzinigi tiek novertéts Iepirkumu uz-
raudzibas biroja darbs; nozimigaka prasi-
ba publisko iepirkumu sistémas sakarto-
$anai ir zemakas cenas principa aizstasa-
na ar saimnieciski izdevigéké piedavaju-
parmainas samazmatu dempmga un no-
doklu nemaksasanas riskus.

Turklat nozari bitiski ietekmé ES fon-
du apguve, arl buvniecibas apjoma kri-
tums 2016. gada nedzivojamo éku seg-
menta korelé ar parravumu ES fondu
programmu Isteno$ana. Viens no ievero-
jamakajiem nozares izaicinajumiem poli-
tikas veidotaju darba kartiba - nozares

konkurétspéja, noslédzoties ES fondu
2014.-2020. gada planosSanas perioda
programmam, kad pieeja ES fondu lidzek-
liem bis ierobeZota.

Seviski lielie uznémumi par $kérsli
konkuretspéjas cela uzskata ari mazo pri-
vata sektora pasitijumu apjomu, kas
skaidrojams ar mainigo valsts politiku at-
tieciba uz terminuzturé$anas atlauju iz-
sniegSanu. SI situacija savukart korelé ar
arvalstu tieSo investiciju samazinajumu
Latvija un kopuma ir negativs signals par
investiciju piesaistes konkurétspéju Lat-
vija.

Ka zema tiek vértéta darbaspéka pro-
duktivitate, ko tiedi ietekmé kvalificéta
darbaspéka aizpli$ana uz arvalstim un
neapmierino3a profesionalas izglitibas
kvalitate. Kvalificéta darbaspéka pieeja-
miba ka probléma vairak tiek uzradita
mazo un vidéjo uznémumu segmenta,
savukart lielajos uznémumos par Skersli

Viesnicas rekonstrukcija Riga, Aspazijas bulvari 22

Eku, kura tiek parbivéta par pieczvaigZnu viesnicu, planots pabeigt 2017. gada
pavasari. Platiba — 25 000 mZ. Tiek veidoti 140 numuri (100 standarta, 35 luksu-
sa, pieci diplomatu numuri), viens prezidenta numurs, 12 apartamenti

konkurétspéjai tiek atzita darbaspéka ze-
ma produktivitate gan apaksuznémeéju,
gan vidéja profesionala limena darbinie-
ku vida.

Visbeidzot — negativs ir uznémeéju ver-
téjums par valsts atbalsta pasakumiem
buvniecibas nozares konkurétspéjai. Da-
Zas no jomam, kuras uzneméji gaida akti-
vaku valdibas iesaisti, ir finan$u instru-
mentu, taja skaita garantiju, pieejamiba
un pakalpojumu eksportu veicinosie pa-
sakumi.

Savukart ministriju un uznémeéjus
parstavoso organizaciju eksperti atgadi-
na, ka ir ar1 skérsli, kas mazina konkurét-
spéju strukturalo probléemu dé] pasa no-
zaré. Arl viedoklu dazadiba nozares uz-
némeju organizacijas kavé butisku le-
mumu pienemsanu, nozare tiek rakstu-
rota ka izteikti sadrumstalota, un tas re-
zultéjas loti asa konkurencé un cenu
dempinga. &
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<« Merks
Koncertzale Lielais Dzintars Liepaja

Platiba — 14 126 m? astonu stavu augstuma. Tris koncertzales: Liela zale ar 1010
skatitaju vietam, Kamerzale — ar 200 vietam un Eksperimentala skatuve — ar
150 vietam, ka ari citu publisku pasakumu telpas Civita Nova, kafejnica un
restorans. Objekts konkursa Gada labaka bave Latvija 2015 sanéma atzinibu
nominacija Sabiedriska jaunbive

» LEC

Kurzemes loka posma Grobina-Ventspils jauna 330 kV
elektroparvades linija

110/330 kV EPL Ventspils—Grobina izbuve. Kopgarums 117 km. 110/330 kV
divkeZu gaisvada linijas izbive, ietverot projektéSanu, materialu piegadi un
pamatu, balstu un vadu, un OPGW izbiives un montazas darbus. Projekts
realizéts pilnsabiedriba LEC un EMPOWER




Latvijas
Universitates
Dabaszinatnu
akadémiskais
centrs

Pirma éka topo3aja LU
studentu pilsétina
Tornakalna. Veidota
arhitektoniski neparasta
fasade, uz ekas jumta
atrodas augu pétnied-
bas siltumnica. Objekts
sanémis balvas konkur-
sa Latvijas Bavniecibas
gada balva 2075 ka
labakais projekts nomi-
nacija Jaunbive —
sabiedriska eka un Rigas
Arhitektaras gada balvu
2016

I i
g (LI

A Arcers
Rigas Doms

lekStelpu restauracija un torna nostiprinasana. Torna iekiené iemontéta 15 t

smaga metala sistéma, kas atslogo un stabilizé vecas koka konstrukcijas.

5500 m? platiba attiriti vairakus gadsimtus senie koka bivelementi, atsevidki

fragmenti protezéti. Torna kupolam uzklats jauns kapara seqgums 1500 m?

platiba. Restauréts zvanu krésls ar deviniem atjaunotiem zvaniem
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A Ostas celtnieks
Irbenes radioteleskopa RT-32 antenas renovacija

Sada méroga objekta renovacija visa Austrumeiropa tika veikta pirmo reizi.
Radioteleskopa augstums ir 47 m, antenas svars — 80 tonnu, diametrs — 32 m.
Antena tika pacelta, izmantojot vienu no pasaulé lielakajiem celtniem, kura
uzstadisanai nepiecieama tehnika un aprikojums tika nogadats 27 kravas
automasinas
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Buvniecibas nozare sl

Buvniecibas nozare nav
sasniegusi pirmskrizes
apjomus

Prosd sl spjurn, miard 08

N Il =l = N & = = =
el el il

Lai gan valsts ekonomika vérojama izaugsme un tas
apjoms naudas izteiksmé ir parsniedzis ta déveto
trekno gadu limeni, to tomér nevar attiecinat uz
bivniecibas nozari. Tas kopéjas produkcijas apjoms
2015. gada sasniedza 1,74 miljardus eiro, kas ir
apméram par 30% mazak neka 2008. gada, kad
pirms finansu krizes celtniecibas apjomi bija sasnie-
qusi savu rekordu. Ari 2016. gads nozarei nesola
pozitivus pavérsienus, un saskana ar Centralas sta-
tistikas parvaldes datiem 2016. gada pirmajos sesos
méne3os salidzinajuma ar atbilsto3u laika periodu
pérn apjoms naudas izteiksmé ir krities par 19,6%;
bivnieku aprindas tas galvenokart tiek saistits ar
parravumu.ES fondu naudas apguve.

Nozimigs pienesums valsts
ekonomika

Tpatovers vaixts ik bnppradeiris, 5
HE

B Nl N BN K NN B
R el

Lai ari, atgrieZoties valsts ekonomiskajai izaugsmei,
palielingjies pieprasijums péc bivdarbiem, celtnied-
bas nozares nozime valsts ekonomika nav sasniegusi
to limeni, kads tas bija pirms finan3u krizes. Pedgjos
gados bavniecibas ipatsvars valsts kopéja ekonomi-
kas struktara ir stabilizéjies tuvu 7% atzimei, un, ta
ka patlaban nav nekadu batisku faktoru, lai $i noza-
re piedzivotu straujaku izaugsmi neka citas taut-
saimniecibas nozares, visticamak, tuvakajos gados
Sie skaitli ievérojamas izmainas nepiedzivos. Ari
straujaka ES struktarfondu apguve celtniecibas
nozares nozimi pati par sevi nepalielinas, jo pieaugs
ari citu ekonomikas nozaru darbibas radrtaji.
Kardinalas izmainas bavniecibas nozares ipatsvara

—palielinajuma valsts iekSzemes kopprodukta struk-- .

tira varétu-ba
lizaciju:

istitas ar projekta Rail Baltica rea-

Izmaksas buvnieciba
aug leni

Lormslecy b by prat bagriakijo gmin, B

Hp
= W HEH =E N E X B EE
FEs s TR A T

Bavniecibas izmaksu izmainas var uzskatit par paté-
rétaju maksatspéjas un ekonomiskas izaugsmes
indikatoru. Ta ka tautsaimniecibas attistiba pédéja
laika svarstas 2—3% robeZas gada, ari celtniecibas
izmaksas nekads I&ciens nav vérojams. Pedéjos
gados visstraujak augosa pozicija celtniecibas noza-
res izmaksas ir stradajo3o darba samaksa, kas
saskana ar Centralas statistikas parvaldes informaci-
ju 2015. gada ir palielinajusies par 6,7%. Savukart
masinu un mehanismu uzturésanas un ekspluataci-
jas izmaksas pérn kopuma palikusas bez parmai-
nam, bet buvmateriali kluvusi par 1,8% letaki.




skaitlos

Viens no lielakajiem darba
devejiem valsti
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Lai gan nodarbinato skaits bavniecibas nozaré
pagajusajos gados ir svarstijies atbilstosi ekonomis-
kajai aktivitatei valsti, bavniecibas nozare joprojam
ir viens no lielakajiem darba devejiem valsti. 2016.
gada nodarbinatibu celtnieciba negativi ietekme
kritosais bavdarbu apjoms, kas saistits ar ES fondu
projektu apguves parravumu. Atsakoties darbiem,
strauji palielinasies ari pieprasijums péc darbaro-
kam. Tas var nest lidzi gan pakalpojumu cenu, gan
ari videjas darba samaksas pieaugumu.

Majoklu buvnieciba
ceribas uz izaugsmi

Jmsmy dedvojeres S bawnincia,
Tinlrtislo)in romim w Bjoas FUK
g

MR MF Bl N N N BN
il el il

Salidzinajuma ar pirmskrizes laiku jaunu dzivojamo
€ku bavnieciba ir sarukusi vairak neka uz pusi,
tomér kop$ 2010. gada 3aja segmenta buvdarbu
apjomi naudas izteiksme augusi aptuveni triskart.
Lai arf 2015. gada $aja segmenta bija vérojams kri-
tums, jau 2016. gada situacija varétu ievérojami
uzlaboties saistiba ar butisku majoklu kreditésanas
aktivizesanos, kuras ietvaros majsaimniecibam
izsniegto hipotekaro kreditu apjoms gada pirmajos
seSos méne3os salidzinajuma ar S0 pasu laika perio-
du pérn palielinajies par 71% lidz 217,1 miljonam
eiro.

Eksporta straujs izraviens

Lai ari vietéja tirgi pirmskrizes apjomu nav izdevies

sasniegt, Latvijas bavniekiem labi veicas arvalstu
pasitijumu piesaisté. Fakts, ka misu bivniecibas
uznémumiem izdevies strauji kapinat apjomus
laika, kad pasaule cinijas ar finanSu krizes sekam,
liecina par nozares konkurétspéju arvalstu tirgos.
Pérn biivniecibas apjoms arvalstis, rékinot naudas

izteiksmé, bijis vairak neka piecas reizes lielaks neka

ta dévéto trekno gadu nosléguma, savukart naka-

majos gados bivniecibas eksportu varétu veicinat

Eiropas Centralas bankas istenota ekonomikas sti-

mulésanas programma, kas liela méra orientéta uz
aktivitates pieaugumu majoklu tirga.

Fondu naudas trukums kave
komercobjektu un sabiedrisko
éku celtniecibu

Jmsny sndeseojerm e bive il
Talrtisko)is ronin m Boas BN

ME MF B N1 N N BN B
el e ol il

Lidzigi ka majoklu tirgd, ari nedzivojamo éku un
komercobjektu bavnieciba ievérojami atpaliek no ta
dévétajiem treknajiem gadiem. Turklat parravums
ES fondu naudas iesaisteé ekonomika tie3a méra
attiecas uz nedzivojamo éku segmentu un varétu
but uzskatams par kopéja bivniecibas apjoma
samazinajuma galveno iemeslu. Tomér saistiba ar ES
fondu jauna plano3anas perioda naudas apguvi
nakamaja un aiznakamaja gada nedzivojamo éku
segmenta bivdarbu apjoms varétu palielinaties,
taja skaita jaunu eku celtnieciba.

Lintel o ivuiakn moviam spikiars vllkin
biwda rie mpjarss drva e, rall. ENIL

ME MEF B N1 M N BN B
e S ol s
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Konkurss

Pareizas
un!abakas
izveles

kriteriji

[zveles pec zemakas cenas vieta jau drizuma

var staties pavisam citi, daudz objektivaki

verteéSanas kriteriji

iena no buvniecibas (un ne ti-
kai biivniecibas) nozares prob-
léemam ir izvele péc zemakas
cenas. Plasi izplatits ir viedok-
lis, ka ta grauj piedavajumu,
kvalitati, veicina nodoklu ne-
maksasanu, negodigu konkurenci utt. Ir
zinams arl risinajums - ieviest kritérijus
saimnieciski izdevigaka piedavajuma no-
teikSanai.
Saimnieciski izdevigakais
Ka norada SIA Arcers vadibas padomnieks
Imants Akmentins, par saimnieciski izde-
vigaka piedavajuma ieviesanu ar likumde-
véjiem tiek runats jau gadiem ilgi, ari to,
ka cena nedrikst buit vienigais kritérijs
biivniecibas iepirkumos galvenokart kva-
litates un godigas konkurences dé]. «Ne-
labveligie tirgus apstakli spiez dalu uzne-
mumu piedavat dempinga cenas, kas pie-
redzejusSiem bivniecibas profesionaliem
liek uzdot jautajumu: «Ka par $adu cenu
iespéjams nomaksat darbiniekiem algas
un valstij nodoklus, turklat pasititdgjam
nodot kvalitates prasibam atbilstosu ob-
jektu?» Acimredzot tiek atrasti veidi, ka ie-
taupit, tacu rezultata kads paliek zaudeéta-
jos. Tapéc lidzas cenai svarigi ir arl tadi
faktori ka iepriekséja pieredze, izmantotas
tehnologijas, izpildes termini, garantijas
laiks un citi. Dala publisko iepirkumu jau
22

tiek ievérots Sis princips, tacu gaidam, kad
visos valsts un pasvaldibu iepirkumos tiks
verteéti visi kritériji, kas pasttitdjam garan-
té kvalitati, bet uznémejiem — iespéju stra-
dat godigas konkurences apstaklos,»
skaidro SIA Arcers parstavis.

Latvijas Buvuznémeéju partneribas
(LBP) piesaistitais konsultants Valdis
Bergs, kur§ aktivi piedalas objektivi nosa-
kamu saimnieciski izdevigako kritériju iz-
stradé buvniecibas nozarée, ceribas ieviest
$adus kriterijus verté ka loti augstas, tur-
klat, péc vina domam, tas varétu notikt sa-
meéra atri — vienlaikus ar jauna Publisko ie-
pirkumu likuma stasanos spéka. Attiecigi
ari kritériji, péc vina vardiem, varétu tikt
ieviesti nakama gada janvari vai paris na-
kamo ménesu laika. «Meés esam tuvu tam,
lai saktu saskano$anas procesu ar visam
ieinteresétajam pusém. Protams, ar1 pasai
nozarei ir javienojas, kas tiek saprasts ar
dazadiem terminiem, pieméram, kas ir iz-
maksu cikls, ilgtspéjiga buve utt., lai velak
nerastos nekadi parpratumi un visi runatu
viena valoda. Taja pasa laika ir redzama
vélme Sos jautajumus sakartot un panakt,
lai iepirkumi baitu péc iespéjas taisnigaki,»
norada eksperts.

Buvkomersantu klasifikators
Ar saimnieciski izdevigako piedavajumu ir
saistiti arT 2016. gada 12. aprili Ministru

kabineta apstiprinatie Buvkomersantu
klasifikacijas noteikumi, kuru izstradi ini-
ciéja bivniecibas nozari parstavosas orga-
nizacijas Bavniecibas likuma un Publisko
iepirkumu likuma jauno redakciju izstra-
des gaita. Ka uzskata LBP, bavkomersantu
Klasifikacija atvieglos atbilstoSu preten-
dentu atlasi iepircéjam un samazinas ne-
pamatotas interpretacijas par pretenden-
tu profesionalajam prasmém, pieredzi,
kompetencém un resursiem. Vienlaikus
tiks samazinats apliecindgjumu un doku-
mentu apjoms, kas pretendentam jaie-
sniedz katram iepirkumam. Lidz ar to
bavuznemumu klasifikacija mazinas ari
administrativo slogu publiska finanséju-
ma biavdarbu iepirkumu pretendentiem.
Japiebilst, ka lidz §im atbilstigi Iepirkumu
uzraudzibas biroja (IUB) datiem ik gadu
tiek apstridéts videji 12% iepirkumu bav-
niecibas nozaré; tas pagarina iepirkuma
procediiru, negativi ietekmé bavdarbu iz-
pildes terminus un rada saimniecisku ris-
ku pasttitajiem.

Klasifikacija, l1dzigi Eiropas Savienibas
(ES) Publiska iepirkuma direktivas regulé-
jumam, tiks veikta tris kritériju grupas —
profesionalas darbibas, finansiali ekono-
miskajos, ka arl ilgtspéjas kritérijos —, pa
pieciem vértéjumiem katra grupa. Blvuz-
némumiem atkariba no rezultata 15 krité-
riju vertéjuma tiks pieskirta viena no pie-



Biivkomersantu klasifikacija atvieglos atbilstosu
pretendentu atlasi iepircéjam. Vienlaikus tiks
samazinats apliecinajumu un dokumentu apjoms,
kas pretendentam jaiesniedz katram iepirkumam

o6

Buvkomersantam
pieskirta kvalifikacijas
klase butu

pieredzes un
atbilstibas
apliecinajumu
publiskajos
iepirkumos

cam klasém, savukart atkariba no nodar-
binato specialistu profesionalas darbibas
sféras un uznémuma realizétajiem projek-
tiem tiks atzita uznémuma kompetence
konkrétu bivdarbu veidu veik$ana. Buv-
uznémumu pirmreizéja vispariga klasifi-
kacija tiks veikta 2017. gada 1. maija. Pilna

° — °
Lielakais
o L L] -
izaicinajums
Dace Gaile, lepirkumu uzraudzibas biroja
vaditaja
Publisko iepirkumu procedaru mérkis ir izvele-
ties labako piedavajumu par labako cenu, ko
piedava tirgus dalibnieks, kura spéjas atbilst
sekmigai liguma izpildei. Tas, ka pasatitajs nole-
mis no atbilstoSajiem piedavajumiem izvéléties
piedavajumu ar zemako cenu, nenozimé, ka
buvuznemejam ir tiesibas piedavat nerealu
cenu, tapat ka nav tiesibu nemaksat nodok|us,
neuzradit darbiniekus vai neievérot iepirkuma
dokumentos noteiktas kvalitates prasibas. Tomér
diemzél ta médz notikt! Més visi ceram, ka saim-
nieciski visizdevigaka piedavajuma izvéle, skaid-
ri noteiktas un pardomatas pretendentu kvalifi-
kacijas prasibas, balstoties uz bivkomersantu
klasifikaciju, novérsis $is problemas. Tacu jasap-
rot, ka negodiga konkurence un manipulacijas ar
piedavato cenu nav pilniba izskauzamas pat ar
vislabako likuma regul&jumu un vislabak pardo-
matiem kritérijiem. Panakt, lai buvniecibas
iepirkumos uzvar tie, kuru piedavajuma izdevi-
gums balstits uz profesionaliem specialistiem un
kvalitativu darba organizaciju, ir turpmako gadu
lielakais izaicinajums gan bavniecibas nozarei,
gan visam iesaistitajam institacijam.

buvuznémeéju klasifikacija tiks sakta péc
2019. gada 30. aprila, kad Bavniecibas in-
formacijas sistéma biis pieejama informa-
cija par bavuznémumu pieredzi btivnieci-
bas sféras un bavju grupas.

Taja pasa laika, lai ar1 LBP atzinigi vérté
lidzsin€jos panakumus klasifikatora ievie-
$ana, organizacija aicina efektivi sasaistit
noveértéjuma sistému ar Publisko iepirku-
mu likumu. Saja gadijuma biivkomersan-
tam pieskirta kvalifikacijas klase batu pie-
redzes un atbilstibas apliecinajums publis-
kajos iepirkumos. Tas padaritu daudz vien-
karsaku un objektivaku pretendentu izver-
téSanas procesu, ka arl atvieglotu darbu
publisko iepirkumu organizétajiem, kam
nebis nepiecieSamas specifiskas zinasa-
nas bivniecibas nozarg, ka arl mazinasies
darba apjoms, vértéjot pretendentus. Sa-
vukart uznémumiem, piedaloties publis-
kajos iepirkumos, samazinasies iesniedza-
mo dokumentu apjoms.

Saja gadijuma publiskajos iepirkumos
nevarés paradities uznémumi, kam nav
pienacigas pieredzes, un arl pasi bavnie-
cibas uznémumi bis spiesti daudz rapi-
gak sekot visu pieskirtajai kvalifikacijas
klasei atbilstoSo prasibu izpildei, ar1 attie-
ciba uz nodoklu nomaksu, darbinieku
kvalifikaciju, darba drosibas prasibu ieve-
roSanu un citiem klasifikatora noteikta-
jiem kriterijiem.

—
Aizsargas abas puses

Edmunds Valantis, Ekonomikas ministrijas
valsts sekretara vietnieks, Biivniecibas un
majoklu politikas departamenta direktors

Pasutot bvprojekta izstradi vai bivdarbus valsts
un pasvaldibu finansétajos projektos, iepirku-
mam ir jaklust inteligentakam — pasatitajam
jaklast apzinigakam un janem véra ne tikai tie-
Sas projekta izmaksas, bet javerté ari kopéjas
bives dzives cikla izmaksas, taja skaita turpma-
kas ékas uzturesanas izmaksas, ka arf japievers
daudz lielaka uzmaniba buvniecibas kvalitatei.
Liels paligs publiskajos pasttijumos bavnieciba
bis tipveida ligumu izstradasana un nostiprina-
$ana normativaja requléjuma, nozares izstrada-
tie kritériji saimnieciski izdevigaka piedavajuma
noteik3anai, ka ar buvkomersantu klasifikacijas
ievieSana. Buvkomersantu klasifikacijas ieviesa-
na ne tikai samazinas birokratiju un atvieglos
bivkomersanta dalibu iepirkuma, bet ari sama-
zinas laiku, kas nepieciesams izvértésanas pro-
cesa, un dos drosibu pasatitajam, izvéloties
labako pretendentu atbilstosi apliecinajumam
par atbilstibu profesionalajam prasibam.
Papildus ta motivés uznémumus k|t profesio-
nalakiem, iequldit attistiba, ka ari iepirkumu
procesa atlasit athilstosas kvalifikacijas un piere-
dzes buvkomersantus. Tipveida ligumi nodrosi-
nas vienotu pieeju publiskaja iepirkuma, kas aiz-
sargas abas [igumslédzéjas puses.

Ka norada I. Akmentins, bavkomer-
santu klasifikatoru ka veiksmigu instru-
mentu nozares un iepirkumu procesa sa-
kartosana izmanto vairakas Eiropas val-
stis, un redzam, ka arl Latvija ir visas ie-
spéjas piemeérot $o risindjumu. «Ta iegu-
vumus novértéjusi ari Ekonomikas minis-
trija, ir izdoti attiecigi Ministru kabineta
noteikumi, un to viennozimigi var vertét
ka pozitivu soli. Tomér nedrikstam aiz-
mirst ar1 otru medalas pusi — nepietiek ti-
kai ar klasifikatora ievieSanu viena likuma
ietvaros. Tam ir jabiit sasaistitam ar Pub-
lisko iepirkumu likumu, jaatvieglo ari bi-
rokratiskais slogs dokumentu iesniegsa-
nas laika, tatad japilnveido Bivniecibas
informacijas sistéma. Citadi no klasifika-
tora lielas jégas nebiis — nozares ietvaros
uznémumi bis sakartoti parskatama sis-
téma, bet redlu ieguvumu no ta nebts ne-
vienam. Pirmo soli esam spérusi, ceram
arl uz nakamajiem, no kuriem pirmais —
palielinat atbildigo institiciju kapacitati
un procesu noslégt savlaicigi, jo valsts pie-
davatais termin$ 2019. gada ir diezgan no-
vélots,» uzskata biivnieks. W
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~lzglitiba

Buvnieku
izglitiba —

Latvija

pasaule atzita

Saikni starp izglitibu un praksi komente
Rigas Tehniskas universitates Bavniecibas
inZenierzinatnu fakultates dekans

Dr. sc. ing. Juris Smirnovs

ijalaiks, kad santehnikis ar dzi-

ves laika apgiitam prasmém

pelnija vairak neka augsti izgli-

tots inZenieris, tas, protams,

mazinaja motivaciju studet.

Tagad situacija ir mainijusies
un augstaka izglitiba tiek adekvati no-
vérteta?

Ja, paslaik zinasanam ir liela nozime.
Tie, kas pie mums pabeigusi bakalaura
studijas, biezi izvelas turpinat studijas
magistrantiira arzemeés. Pieméram, tada
prestiza augstskola ka Minhenes Tehniska
universitate vini ir vieni no labakajiem.
Tas zinasanu apjoms, ko studenti apgust
RTU, layj viniem labi turpinat studijas arl
arpuse.

Pamatigi pamati ielikti.

Ja. Misu kolégis, kas RTU izstradaja
bakalaura darbu, péc tam papildinaja zi-
nasanas Erasmus studijas Danija un tad
aizstavéja magistra darbu Seit pie mums,
doktora gradu ieguva ASV. Misu absol-
ventes strada ari Lielbritanija sava specia-
litaté par nodalu vaditajam, ari vinu dip-
lomi ir atziti. Ka redzat, tas zinaSanu pa-
mats, kadu Seit sniedzam saviem studen-
tiem, tiek nopietni nemts véra arzemes.

Vienigais — arkartigi gribétos, lai Lat-
vija zinibas apguvusie savas prasmes Seit
arirealizétu, nevis izklistu plasaja pasau-
le.
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Liela dala absolventu paliek Seit. Ne-
teiksim, ka simtprocentigi visi pie mums
strada. Jau pieminétas kundzes aizbrauca
uz Lielbritaniju, tur kadus piecus gadus
pastradaja, tad sajuta vilindjumu atgriez-
ties majas. Nav lielu problemu ieklauties
darba tirgti bavnieciba Latvija — no tresa
kursa visi studenti iet prakse, iepazistas ar
darbavietam, tadgéjadi, var teikt, ka, sane-
mot inZeniera kvalifikaciju, darbavietu ir
jau sev nodrosinajusi.

Cik laba jums ir atgriezeniska saikne
ar buivniekiem? Ka vini vérté jaunos spe-
cialistus?

Meés domajam, ka fakultates ietvaros
organizéet padomdevéju konventu, un tur
tad varétu uzklausit domas par studiju
procesa pilnveidoSanu. Tacu ar1 tapat dar-
ba tikSanas reizés par to biezi runajam.

Prakses iesp€jas studentiem ir pietie-
kamas?

Paldies uznemeéjiem, prakses iespéjas
ir nodroSinatas.

Daudzas jomas izglitibas iestades at-
paliek tehnologiska aprikojuma zina. Ka
jums ar to?

Tehnologijas prakses vietas ir tadas,
kadas mums Sobrid griiti iegadaties ta ie-
mesla deél, ka tas ir loti dargas. Tapéc jau
eksisté 26 nedelu prakse, kas katram stu-
dentam noteikti ir jaiziet. Tur tad vini ari
iegiist izpratni par jaunajam tehnologi-

o0

Fakultate ir
profesionalas
talakizglitibas
centrs, kas piedava
vairakus desmitus
kursu par joma
aktualam temam

jam. Parasti tiek sagatavots prakses uzde-
vums, zinot, uz kddu uznémumu dosies,
aicina izpétit padzilinati vienu vai otru
jautajumu, kas taja uznémuma stipraks.
Transporta biives prakse ir sadalita pa vai-
rakiem semestriem, lidz ar to ir iespéja ie-
git plasaku skatijumu.

Ne mazak aktuals temats ir muaZizgli-
tiba, kvalifikacijas cel$ana. Kadas iespe-
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Péc RTU absolvésanas jaunie specialisti izvélas darbu éku, celu un tiltu bavniecibas objektos, klust par
buvdarbu vaditajiem, geodézistiem, strada bivuzraudzibas dienesta, celu bivmaterialu razosanas
uznémumos un laboratorijas, ka ari projektésanas birojos

jas $aja joma?

Masu fakultaté ir profesionalas talak-
izglitibas centrs, kas piedava vairakus
desmitus kursu par bivniecibas joma ak-
tualam témam. To apmeklétajiem izsnie-

dzam specialus RTU sertifikatus, kurus
nem veéra, izvértéjot inZenieru kvalifika-
ciju. Kursus apmeklé daudzi. Tur ir gan
jautajumi par bivuzraudzibu, gan tehno-
logiju lietojumu, arl par normativu iz-

RTU Buvniecibas
inZenierzinatnu
fakultates dekans

Dr. sc. ing. Juris
Smirnovs stasta, ka
zinasanu pamatu, kadu
Seit iegiist studenti,
nopietni nem véra
arzemes. Turklat liela
dala absolventu paliek
Latvija

—
Padzilina
izpratni par nozari

SIA Velve valdes
priekssedétajs Ainars Leiténs

M Buvkompanija Velve vienmér ir fokusejusies
uz profesionalu un kvalificétu specialistu izvéli
sava komanda. Daloties ar savu pieredzi un zina-
sanam, Velves darbinieki padzilina jaunas paau-
dzes izpratni par bavniecibas nozari. Més atbal-
stam projektus, kuru mérkis ir vairot bavniecibas
profesijas labas prakses piemérus kopéja infor-
macijas telpa, popularizéjam studiju iesp€jas, ka
ari iedvesmojam jaunie$us studijam un darbam
bivniecibas nozare.

mainam, ka, pieméram, mainijusas spe-
cifikacijas autocelu nozaré, tapat bija
kurss par eirokodiem - jaunajiem nor-
mativiem, kadus izmanto konstrukciju
aprékinos. ®
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~ Viedokli

Nakotnes

izaicinaju

Buvnieku skatijums

Guntis Ravis
A/s Skonto bave
padomes
priek$sedétajs

Jaorientejas uz arvalstu tirgiem
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atvijas ekonomika ir sameéra maza,

bivuznémumi nevar attistities un

paplasinaties, darbojoties tikai

vietéja tirgi. Tapéc Skonto grupa,

kuras sastava ir arl uznémums

Skonto biive, jau pirms vairakiem
gadiem pienéma stratégisku lemumu at-
tistit uznémeéjdarbibu arvalstu tirgos — Ei-
ropas valstis. Intensivs un mérktiecigs pie-
cu gadu darbs devis auglus — Sogad, kad
Latvijas buvniecibas tirgi valda izteikts
klusums, Skonto aktivi isteno 30 dazadus
projektus Eiropa. Manuprat, §$ada stratégi-
ja jaisteno ikvienam Latvijas bavuznému-
mam, kur$ velas stabilu attistibu ilgtermi-
na.

Patlaban arvalstis nodarbinam ap 500
misu darbinieku, nodrosinot vinu gime-
ném stabilus ienakumus, kas ir svarigi, lai
noturétu kvalificétus darbiniekus, péc ku-
riem pédéjos gados jiitams milzigs piepra-
sfjums. Lidz ar pasatijumiem arvalstis va-
ram nodro8inat darbvietas stradajo3ajiem
ari Latvijas razotneés, kas izgatavo arvalstu
projektos nepiecieSamas konstrukcijas.

Pieméram, uznémums Skonto Prefab iz-
gatavo dzelzsbetona éku panelus un daza-
dus karkasus, tos arl monté objektos; uz-
némums Skonto Plan izgatavo un monté
fasades. Vel Skonto grupa ietilpst SIA Forta
Medical, kas biivniecibas modulus razo
Ventspili un Tukuma3, tacu to monté3ana
paredzéta jebkura pasaules valsti, kur biis
pieprasijums.

Bavniecibas darbu pieauguma ten-
dences ir vérojamas un, visticamak, turpi-
nasies Ziemelvalstis. Tas nozimé, ka $ajos
tirgos vietéjie bivuznémeji nespés pa-
nemt visus pasttijumus, tapéc, logiski, ro-
das pieprasijums péc citiem kvalitativiem
bavniecibas pakalpojumu sniedz&jiem,
arl no Latvijas. Miisu konkurétspéjas gal-
venais trumpis ir nevis zemaka cena, bet
gan spéja nodroSinat klientam vélamo
kvalitati, ko esam apliecinajusi ar saviem
ieprieks realizétajiem projektiem. Nemot
véra, ka pasttijumu apjoms arvalstis pie-
aug, diezgan drosi var prognozét, ka pusi
miisu projektu portfela veidos darbi Latvi-
ja, bet otru pusi — arvalstis. B



Maris Ozolin$
SIA Monum valdes
priekssedétajs

Gaidams kvalificetu darbinieku triukums

an paslaik, gan tuvakaja nakot-

né lielakais izaicinajums biuv-

niecibas nozaré bus kvalificétu

darbinieku trikums. Jau vaira-

kus gadus uznémumi izjat tadu

jaunu profesionalu inZenieru
deficitu, kuri spétu piedavat inovativus ri-
sinajumus nozaré.

Grib daudz, spej maz

Diemzél viens no iemesliem ir stabilitates
trikums pédejos gados — gan kavésanas ar
Eiropas Savienibas (ES) fondu naudas ap-
guvi, gan ari arvalstu investoru piesardzi-
ga attieksme pret ieguldijumiem Latvijas
nekustama Ipasuma nozaré. So iemeslu
dé] vietéjiem buvuznémeéjiem ir neregula-
ri pasttijumi, tacu specialistiem ir ar1 gi-
mene, kura jauztur, jamaksa rékini. Tapéc
jaunie specialisti izlemj doties stradat uz
arzemeém, kur ir gan stabils darbs, gan at-
tiecigi ienakumi. Problematiska ir situaci-
ja arl ar mazak kvalificéto darbaspéku
biivnieciba, tapéc buvnieki jau sak skati-
ties uz darbaspéka meklésanu tuvajas aus-
trumu virziena valstis — Ukraina, Baltkrie-
vija. So valstu iedzivotaji ir gatavi braukt
un ar augstu atbildibu kvalitativi veikt dar-
bu par 500-600 eiro atalgojumu, turpre-
tim misu pasu darbinieki paprasis teju
tris reizes augstaku samaksu, tacu paveik-
tais darbs nereti biis nekvalitativs. Trekna-
jos gados, kad bija milzigs pieprasijums
péc jebkada darbaspéka biivnieciba, izlai-
das visi — gan parastie darbinieki, gan pro-
jektu un bivdarbu vaditaji. Jacer, ka lidz ar
ES fondu finanséjuma pieejamibu mums
atkal neradisies situacija, kada bija trek-
najos gados, un buvnieki nebis spiesti
maksat milzigu algu katram, kurs sevi uz-
skata par btivnieku. Tas ir bistams faktors,
nemot veéra, ka ilgtermina §adu darbinie-

ku raditais brakis negativi ietekmés uzbi-
véta objekta kvalitati. Turklat tagad kat-
ram btvniekam par katru projektu ir ja-
dod ari finansialas garantijas, tas nozime
- ja kvalitate bus slikta, btavniekam tiks
piemérotas sankcijas.

Nav ilgtermina domasanas

Skatoties projektu griezuma, tuvakajos
piecos gados lielakais pasttijumu apjoms
varétu bt privataja sektora — biroju un
dzivojama fonda btivnieciba. Tacu tas ir ti-
kai nosacits pienémums, jo pédéjos divos
gados buivnieki dzivo zinama taustiSanas
rezZima, jo nekadu precizu prognozu par
gaidamajiem buvniecibas projektiem aiz-
vien nav. Pasvaldibu sektora noteikti tur-
pinasies rekonstrukcijas un restauracijas
projektu pasttijumi, ka arl infrastrukti-
ras, taja skaita idenssaimniecibas, objek-
tu bavnieciba. Tapat paredzams, ka bis
pasttijumi izglitibas iestazu un sporta
bivju joma. Diemzel patlaban diezgan
drosi var prognozét, ka nakamajos piecos
gados industrialo objektu biivnieciba ne-
parsniegs 10% no kopéja pasutijumu ap-
joma. Tas valsts ekonomikai kopuma ir
diezgan bédigs signals, jo ikvienam ir
skaidrs - ja nav raZo8anas, nav ar1 ekspor-
ta iespéju, attiecigi ari valsts ekonomikas
raditaji nav visai iepriecinos$i. Diemzéel
trokst izpratnes un ilgtermina planosanas
valstiska liment, jo kadu atdevi més varam
gaidit no baseinu un citu §ada tipa objektu
sabtivesanas par ES fondu naudu, ja ne-
viens nedoma, ko més darisim péc ES fon-
du finanséjuma beigSanas.

Klusuma perioda sekas
Kops pagajusa gada ievérojami pieaugu-
si bivuznémumu konkurence, par to lie-

cina gan parsudzibas par pienemtajiem
léemumiem buvnieku konkursos, gan ari
cina par labiem specialistiem. Katrs mek-
1é iespéjas, lai izturétu kluso $a gada pe-
riodu, kad pasutijumu ir loti maz, — ir
krities darba apjoms, apgrozijums, atse-
viskiem uznémeéjiem ir jatamas problé-
mas ar finansém, specialistu aizbrauksa-
nu uz arzemeém vai pariesanu pie konku-
rentiem.

Valsts prioritarais uzdevums tagad ir
sakartot nozari reguléjosos tiesibu ak-
tus, pieméram, izstradajot standartizé-
tu pakalpojuma snieg$anas ligumu, lai
izslegtu nevajadzigas domstarpibas un
skaidri definétu visiem saprotamus un
vienadus spéles noteikumus. Valstij ja-
plano ilgtermina un janodroS$ina projek-
tu vienmeériba, nevis ka ir tagad, kad di-
vus gadus gandriz vispar nav nekadu
pasutijumu, bet tad péksni gada laika
nak projekts péc projekta, kurus nespeé-
jam apgit.

Specializeti projekti arzemes
Nemot vera situaciju Latvijas tirga, masu
bavniekiem ir daudz nopietnak jadoma
par iespéju savu pakalpojumu pardot ar-
valstis. Dala buvuznémumu jau loti veik-
smigi to arl dara, piedavajot gan Skandi-
navija, gan citas rietumvalstis specifiskus
pakalpojumus. Pieméram, Zviedrija vie-
téjie buvuznémumi apgist ap 70% no vi-
siem tirgus pasttijumiem, savukart ar-
valstu uznémumiem paliek 30% pasati-
jumu, kas Latvijas uznémumiem ir pie-
tiekami labs apjoms. Turklat tendences
liecina, ka rietumvalstis tuvakajos gados
kopéjais pasttijumu apjoms bavniecibas
joma pieaugs, tas attiecigi nozime ari lie-
lakas iespéjas Latvijas buvniekiem $ajos
tirgos. B
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~ Viedokli

Jasak domat par dzivi pec fondu naudas

Jevgenijs Locovs
A/s LNK Industries
valdes loceklis

idz ar ES fondu naudas apjoma
samazinasanos mainisies pasuti-
jumu struktara. Ja uznémums ir
bijis orientéts tikai uz valsts un
pasvaldibas sektoru, to gaida grati
laiki. Patlaban tikai 30% no visiem
pasttijumiem ir valsts vai pasvaldibu ob-
jekti. Nakamos piecus gadus lidz ar Eiro-
pas fondu iepliiSanu Latvija prevalés in-
frastruktiiras objekti, tomér paraléli no-
tiks arl razo$anas un tirdzniecibas objek-
tu, ka arl biroju un dzivojama sektora
buvnieciba.
Peéc ES fondu finanséjuma beigam sa-
mazinasies to infrastruktiras objektu

skaits, kuru btuvniecibu spés finansét
valsts vai pasvaldibas. Turklat pa Siem ga-
diem lidz ar ES lidzfinanséjumu liels skaits
$adu objektu ir savesti kartiba.

Pakalpojumu un precu eksports ir risi-
najums Latvijas bivniecibas uznému-
miem, lai péc ES fondu beigam saglabatu
izaugsmes tempus. Tomeér jaatceras, ka
péc pieciem gadiem bus par vélu sakt
meklét jaunus tirgus. Tam janotiek jau ta-
gad.

Mums mentali daudz tuvaks un sa-
protamaks ir Eiropas, tostarp Skandinavi-
jas, tirgus. Tam raksturiga noteikta siste-
ma, kartiba, strukttra, kuru aprobgjot ie-

Lielu izaicinajumu gadi

-

Gunars Barkans
SIA Abora
tehniskais
direktors

agaidams, ka jau no nakama gada
ieverojami palielinasies pasttiju-
mu apjoms. Pirmkart, saksies Rail
Baltica projekta realizacija, kam
kopéjais finanséjums paredzéts ap
1,3 miljardiem eiro, no kuriem ap
300 miljoniem eiro paredzéti dazadu ar
dzelzcela infrastruktiiru pastarpinati saisti-
tu objektu biivniecibai - taja skaita lidostas
terminala un Rigas Centralas dzelzcela sta-
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cijas parbivei u. c. Saja projekta ir loti strik-
ti darbu veiksanas grafiki, kas nenoliedzami
prasis intensivu darbu no visiem projekta
iesaistitajiem bavniekiem.

Otrkart, no nakama gada biis pieejams
ap 300 miljonu eiro ES fondu finanséjums
buvniecibas projektiem, tostarp ap 150
miljoniem eiro eku siltinaSanas projek-
tiem, kas dazadu iemeslu deél bija aizkave-
jusies, un tagad faktiski triju gadu laika bas

spé&jams klit par pilntiesigu $1 tirgus da-
libnieku.

Austrumu valstu tirgos jarekinas, ka tie
meédz bt loti izpladusi savas prasibas,
mainigi un neparedzami. Tomér nedrik-
stam nenemt véra, ka ari tur notiek par-
mainas, procesu sistematizéSana, mainas
ar1 cilveku domasana. Iespéjams, péc da-
Ziem gadiem darbu $ajos tirgos vértésim
pilnigi citadi.

LNK Industries uznémumi jau paslaik
paplasina savu darbibu arvalstu tirgos,
ipasi Skandinavija.

Kopéjais uznémumu skaits varétu sa-
mazinaties, jo ne visi sekmigi tiks gala ar
mainigo pasitijumu plismu un darbinie-
ku trikumu. Daudzi jau tagad ir speciali-
z&jusies, jo tas lauj samazinat izdevumus.

Diemzel pasreizéjais normativais regu-
lejums nav labveligs mazajam biznesam.
Lidz ar to baivniecibas pakalpojumu iz-
maksas augs. Svarigakais — ka uz to reagés
pasttitaji. Dala samierinasies, bet dala
meklés izpilditajus arvalstis. Tie visi ir in-
dustrijas un valsts sadarbibas un mijiedar-
bibas jautajumi, tapat ka valsts gataviba
lobét nacionalas intereses Brisele. Ne ma-
zak svarigi ir jautajumi par sadarbibu ar
privato sektoru izglitibas limena cel$ana.

Vienlaikus esmu parliecinats, ka btv-
niecibas nozaré nakotné turpinas augt
kvalitate. Ipasa uzmaniba javelta projekté-
Sanas kvalitates paaugstinasanai, jo pas-
laik tas limenis ir nepiedodami zems. H

jaapgst septinu gadu grafiks. Lidz ar to
prognozéjams, ka pretstata iepriekséjo ga-
du apsikumam biivniecibas nozaré naka-
maja perioda sagaidams milzigs darba ap-
joma pieaugums, kas, protams, nesis lidzi
arl problémjautajumus — arl saistiba ar
pasmaju bavnieku kapacitati un darbaspe-
ka deficitu. Turklat darbaspéka deficits
saistits ne tik daudz ar specialistiem, no
kuriem, protams, dala ari ir aizbraukusi
darba uz arzemém, bet parastajiem celt-
niecibas darbu veic&jiem, pieméram, nam-
dariem. Mani mac baZas - ar kadam rokam
un galvam mes to visu spésim apgut. Risi-
najumi ir tikai divi: darbaspéka deficitu
naksies mazinat, piesaistot nozaré vies-
stradniekus, savukart milziga kopéja pasii-
tjumu apjoma veiksmigai apgt$anai Lat-
vijas bivniekiem biis jaspéj apvienot spe-
kus apvienibas, lai vienlaikus nodros$inatu
kapacitati un ar1 sekmigi konkurétu ar ie-
spéjamiem arvalstu konkurentiem. Sava
zina nakamgad pédéjos gados ierastas si-
vas konkurences vieta Latvijas buvnieki
meklés un veidos daZzadus sadarbibas mo-
delus, lai veiksmigi apgttu buvniecibas
projektu apjomu arkartigo pieaugumu. B



Maija Baltgalve
SIA Arcers valdes
locekle

ligtspejibu garante darbu kvalitate

a skatamies uz izaicindjumiem
bivniecibas nozaré nakamajos
piecos gados, lielakais izaicina-
jums ir Eiropas struktirfondu ne-
vienmeriga apguve, kas tuvakajos
gados spécigi ietekmés buvnieci-
bas tirgu. Ja pretéji pedéjo gadu stagnaci-
jai tirgus tiks parpladinats ar projektiem,
var tikt novérots sava veida burbulis. Pare-
dzu, ka dala projektu tiks aizkavéti vai ne-
tiks realizéti, jo straujais cenu kapums
parsniegs planotos projektu budzetus un
Latvijas ekonomika nespés apgiit pieeja-
mos finansu lidzeklus pienaciga apmeéra.

Otrs lielakais izaicinajums ir nesakar-
tota likumdos$ana no valdibas puses, ne-
mitigi mainot spéles noteikumus, turklat
spéles laika. Ka vienu pieméru varu minét
piecu gadu garantiju noteikSanu procesa
vidi - neviens nekompenséja papildu
banku garantiju izdevumus, daudzi spe-
cializétie apakSuznémeéji nespéja iesniegt
polises un bankrotéja, lidz ar to visas fi-
nansialas saistibas bija jauznemas gene-
raluznémeéjam. Otrs piemers — solidara at-
bildiba. Godigi sakot, nespéju iztéloties,
ka privats uznémums var izsekot lidzi vi-
siem apaksuznémeéju darbiniekiem un to
nodoklu nomaksai. Sajiita, ka valsts insti-
thcijas nesp@j tikt gala ar saviem pienaku-
miem un uzkrauj tos privatajam sekto-
ram.

Ja skatamies uz nozari saistiba ar ne-
piecieSamajiem specialistiem, nevienam
nav noslépums, ka jau patlaban ir jitams
profesionalu darbinieku trakums, savu-
kart to atalgojums ir adekvats pasreizéjai

o6

Buvnieciba nav
nozare, kura isa laika
perioda var izveidot
apjomigu uznemumu
un pelnit milzu naudu

bivniecibas tirgus situacijai. Ta¢u kontek-
sta ar Eiropas struktiirfondu straujo pie-
plidumu tuvakajos gados var veidoties si-
tuacija, ka biis vérojams ievérojams profe-
sionalu specialistu tritkums un ari atalgo-
jums mazkvalificétiem darbiniekiem var
parsniegt to redlo pienesumu. Var veido-
ties lidziga situacija, kada bija pirms kii-
zes.

Struktirfondu apgtisana ir aktuala gan
valsts un pasvaldibu, gan ari privataja sek-
tora. Protams, liela aktivitate tuvakajos ga-
dos biis publiskaja sektora, tacu ari priva-
tie pasutitaji centisies apgut Eiropas nau-
du lidz planoSanas perioda beigam, kas
lielakoties skar industrialas baves. Savu-
kart péec Eiropas fondu finanséjuma beig-

Sanas noteikti sagaidamas parmainas —
samazinasies buvniecibas dalibnieku
skaits, tirgli paliks tikai spécigakie un
kompetentakie profesionali. Daudzi uz-
némumi jau tagad samazina riskus, dalgji
stradajot eksportam vai specializéjoties
kada konkréta Sauraka buvniecibas nisa,
ka ari censoties radit uznémumam pievie-
noto vertibu kvalitates un attieksmes zi-
na.

Vienlaikus, skatoties uz bivniecibas
nozares nakotnes perspektivam, jauzsver,
ka ilgtspéjiga buivniecibas stratégija neno-
liedzami iet roku roka ar kvalitati. Nemot
véra, ka péec fondu perioda beigam konku-
rence biivniecibas tirgt bas loti saasinata,
uzvarétajs biis tas, kur§ spés piedavat la-
bako kvalitati. Ar1 Arcers loti lielu véribu
velta btivdarbu kvalitatei, veicot virkni pa-
sakumu, kas veicinatu gan darbinieku iz-
pratni, gan kompetenci un atbildibu 3aja
jautajuma. Labak uzbuveét uzreiz kvalitati-
vi, ilgtermina tas noteikti atmaksasies.

Uznémumi, kuri domas ilgtermina,
spés pielagoties jaunajiem apstakliem, ies
roku roka ar tehnologiju attistibu un uz-
liks augstu latinu kvalitates un darba kul-
thras zina, bs tie, kas turpinas darbu arl
turpmak. Biivnieciba nav nozare, kura isa
laika perioda var izveidot apjomigu uzne-
mumu un pelnit milzu naudu. Ja vélies tir-
gii stradat ilgtermina, jasaprot, ka liela da-
la pelnas jaiegulda attistiba. Tikai tad uz-
némums varés uzradit stabilus finansu ra-
ditajus, bis spéjigs pielagoties mainigajai
aréjai situacijai tirg un biis konkurétspe-
jigs. m
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Izbeigsim birokratisko lietvedibu
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odienas realitate: apjomigas ko-
rekcijas jau saskanotos buvpro-
jektos, ieprieks neplanoti papil-
du bavdarbi un attiecigi — kaveti
termini un papildu izmaksas.
Tas ir uzskatams rezultats steiga

lapitajai bivniecibas sistémai un hronis-

ki vajai projektéSanas kapacitatei.

Izeja — nozares sasapéjusas probléemas
ir jarisina kompleksi. Tas nozimé, ka pro-
cesa aktivi darbojas visas btivnieciba ie-
saistitas puses: pasititajs, projektétaji, ar-
hitekti, bavnieki, buvuzraugi un plasaka
konteksta — Ekonomikas ministrija.

Viens no Latvijas bivniecibas siste-
mas fenomeniem ir pavirs§iba bavprojek-
tos. Si pavirsiba médz «paslidet garam»
ekspertiZzu veicéjiem un nozares procesu
uzraudzitajiem. Ka izradas, nozares nor-
mativaja reguléjuma neeksisté stingra eks-
pertizu veikSanas kartiba un saskana ar li-
kumu ekspertizes ir izdevigak veikt virspu-
sigi. Rezultata pasatitajs ar pilnu parlieci-
bu par projektétaja paveikta darba atbil-
stoso kvalitati nodod projektu generaluz-
néméjam, kuram, tikai izstradajot detalu
raséjumus razo$anas vajadzibam, ir iespé-
ja konstatét pielautas klidas. Sada sistéma
ir laba augsne, lai apturétu jebkuru pro-
jektu, ja vien visas puses proaktivi nekon-
centréjas konstruktivam problému risina-
jumam.

Eksisté otra galéjiba. Parprastas un
parspilétas kontroles dél Latvija ar biro-
kratiskam metodém tiek efektivi bremzéta
projektu attistiba, tiek apturéti projekti,

sabojata investoru uzticiba Latvijas sp&jai
nodrosinat kvalitativu, efektivu vidi daza-
du projektu attistiSanai. Protams, baivnie-
ciba nav unikala nozare $aja zina, proble-
mas ar arzemju investoru uzticibu Latvijai
ka kvalitativai investiciju videi ir ne tikai
biivniecibas nozaré. Sie apstakli ieveroja-
mi kavé Eiropas Savienibas (ES) fondu
apguvi. Kartojot kontroles jautajumus jeb
faktiski nodarbojoties ar birokratisko liet-
vedibu, bivniecibas nozares kopéja stra-
tegiska attistiba palikusi novarta - jopro-
jam buvnieki Isti nevar zinat, ka planot
savu attistibu gan istermina, gan ilgtermi-
na.

Novarta pamesti arl bavnieku kvalifi-
kacijas un izglitibas jautajumi. Publiski iz-
skanot lielo universitasu sapei, zem pakla-
ja pastumta profesionalas kvalifikacijas,
arodizglitibas, muzizglitibas attistibas
problému risinasana. Biivniecibas nozaré
jutams krass dazada limena kvalificetu
specialistu trakums, ko saasina gan de-
mografiska bedre, gan masveida emigraci-
ja. Rezultata tas butiski ietekmé bavnieci-
bas kvalitati.

Aicinu visus nozares parstavjus foku-
séties vienam mérkim — bavét kvalitativi
un drosi sakartota vidé. Aicinu domat par
bivniecibas nozares procesu un specialis-
tu attistibas ilgtermina jautajumiem, lai
pasiem, sakot jauno ciklu 2022.-2030. g.,
biitu radita jauna kvalitativa biivniecibas
platforma un sistéma un visiem biitu gan-
darjjums, ka ES investicijas devusas du-
bultefektu. W
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Svariga ir prognozejamiba un stabilitate

Gisu uznémuma pamata dar-
bibas jomas — energéetikas un
komunikaciju izbiives pro-
jektos — nakamos tris lidz
piecus gadus es saredzu loti
noslogotus, jo ir paredzéts
realizét vairakus Latvijas mérogiem loti lie-
lus projektus tiesi $aja nozare. Tiesi §a as-
pekta dé] nakamajos gados noteikti izjuti-
sim nopietnu atbilstosu specialistu triku-
mu. Diemzél ta ir mazas valsts, maza tirgus
probléma, ka nozares darba devéji ik pa
laikam saskaras ar darbaspéka tirgus ne-
elastibu. Ja darbu apjoms nozaré kada pe-
rioda Latvija samazinas, logiski, dala spe-
cialistu netiek nodarbinati, tapéc izlemj
meklét darbu citas nozarés vai arzemes.

Tacu bridi, kad nozaré bavdarbu apjoms
atkal palielinas, darba devéji izjat krasu
darbinieku trikumu. Cerams, ka varésim
izvairities no pagatnes kliidam, kad noza-
res uznémumiem milzigo darbaspéka de-
ficitu nacas aizpildit ar nespecialistiem,
kuri uz baivniecibu pargaja no pavisam ci-
tiem tautsaimniecibas sektoriem tikai ta-
péc, ka milzigo pasatijumu apjomu pieau-
guma un darbaspéka triakuma dél strauji
palielindjas nozares atalgojuma limenis,
kas rezultata izraisija burbula plisanu.
Viens no darbibas lidzsvaro$anas ins-
trumentiem biivniecibas uznémumiem ir
paplasinat savu darbibu ar1 arpus Latvijas.
Tur dazadas barjeras ir stipri augstakas
neka Latvija. Taja pas$a laika — ja tu esi spé-

Jamazina enu sektors

Oskars Ozolins
SIA Merks valdes
priekssédétajs

irmais bitiskais izaicinajums ir
nozari reguléjosa normativa ba-
ze, kas lidz ar jauno Buvniecibas
likumu ir radijusi birokratisku
un ilgu visu procesu. Faktiski no
tehnologiska procesa tas ir kluvis
par juridisku procesu. Grozijumi normati-
vos nav drosibu paaugstino$i. Otrs bitis-

kais izaicinajums — énu ekonomikas 1pat-
svara mazinasana tiesi baivniecibas noza-
ré. Péc aplésém, miisu nozaré énu ekono-
mikas Ipatsvars ir teju divas reizes lielaks
neka videji valsti. Skaidrs, ka pilniba no-
vérst to neizdosies, tomeér tas ir jarisina.
Profesionalaja vidé nozimigs izaicina-
jums ir izglitiba. ProjektéSana jutams jau-

jis izpildit visas prasibas un tomer ieklasti
tajos tirgos, nenoliedzami sajitamas bii-
tiskas atskiribas ikdienas darba - tu esi
nonacis pavisam cita, daudz sakartotaka
vidé un vari stradat un pelnit daudz pro-
gnozéjamak, neka tas notiek Latvija.

Arl maisu uznémums ir spéjis veiksmi-
gi izpildit augstas prasibas Vacijas un So-
mijas tirgos, un tagad esam $ajas valstis
stabili un atziti konkrétu darbu izpilditaji.
Tapéc, skatoties tuvakaja nakotné, noteik-
ti varu teikt, ka Latvijas energoceltnieka
projektu portfeli lielu proporciju veidos
pasttijumi tiesi §ajas valstis, jo arT mums
ir svariga prognozéjamiba un stabilitate,
lai attiecigi varétu planot gan projektus,
gan kopéjo nakotnes stratégiju. B

nu kvalificétu specialistu — gan arhitektu,
gan mehaniku, gan elektriku - trikums.
Jau Sobrid ir diezgan skaidrs, ka vél aki-
taks darbaspéka deficits tuvakaja nakotné
bis inZenieru segmenta. Ja runajam par
bavstradniekiem — es nebfitu tik pesimis-
tisks. Ja nenemam vera Rail Baltica plano-
to projektu, visu paréjo projektu pasutiju-
mu apjoms paslaik Latvija ir tads, ka baiv-
uznémeéjiem bis pietiekami darbaspéka,
lai tos Istenotu. Jasaprot, ka visus standar-
tus un prasibas realaja dzive ievies cilvéki,
nevis valsts iestades. Specialisti ir tie, kuri
projekté, bavé, uzrauga, — ja o cilvéku zi-
nasanu un profesionalitates limenis augs,
pieaugs arl istenoto darbu kvalitate.

Diemzel patlaban konkurence tirgi ir
parak asa, un ta sava zina ir destruktiva.
Tapéc nepiecieSama komersantu konsoli-
dacija — lai kopéjais spélétaju skaits batu
mazaks, taja pasa laika tie batu spécigaki.
Ir divi iesp&jamie scenariji: vai nu mazie
un vajakie bavuzneéméji kada bridi izkrit
no tirgus, beidz savu darbibu, vai ari liela-
kie parnem mazakos. &
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Darbaspeka Latvija klus aizvien mazak
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SIA Velve valdes
priek$sédétajs

tuvniekiem 2016. gads bija ]oti
griits, sarezgits, nemot vera, ka
privatas investicijas ir aizgajusas
no valsts. Vai tas bus atpakal,
gruti teikt. Lidz ar to patlaban
tirgi jatams panikums. Par Eiro-
pas naudu rundjot, arl visiem zinams un
skaidrs, ka $is finanséjums paradisies tikai

2017. gada otraja pusé. Tacu lidz tam bav-
niekiem ir kaut ka jaizdzivo. Ne tikai uzne-
mumiem, bet ari to darbiniekiem, kam gi-
mene jauztur jau Sodien, un, ja uznémumi
viniem nevar nodrosinat darbu visu laiku,
vini vienkarsi pamet So valsti — «balso ar
kéjém».

2017. gada bus apjomi, bet bis arl

Darba un izaicinajumu pietiks

Konstantins
Bursakovskis

SIA Ostas celtnieks
valdes
priek$sédétajs

a galvenos nozares izaicinaju-

mus tuvakajiem pieciem gadiem

es gribétu minét istermina un

ilgtermina buvniecibas nozares

attistibas planu valsts limeni —

pieturésanas pie $aja plana defi-
néta un ta ievérosana, skiet, ir pats liela-
kais izaicinajums.

Diemzeél tikpat liels izaicinajums ir ar1
kvalificéta darbaspéka trikums nozare.
Profesionalu darbinieku triikst visos Iime-
nos, un probléma rodas no nepilnveértigas
izglitibas sistémas, kas nespéj sagatavot
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profesionalus darbiniekus, ka ari vietéja
buivniecibas tirgus svarstiSanas starp ga-
diem, kad darba ir maz, un gadiem, kad ir
milzigs pasutijumu piepladums.

Runajot par kopéjam tendencém tu-
vakaja laika, jauzsver — ta ka dazada Ii-
mena infrastruktiiras objekti tuvakajos
gados tiks daudzmaz sakartoti, jareki-
nas, ka talakas izaugsmes iespéjas Latvi-
jas buvniecibas nozaré bus vairak priva-
to investiciju joma, attistot raZzotnes, dzi-
vojamo sektoru, izklaides un tirdznieci-
bas buves, tapéc bivniecibas sektora li-

griti atrast, kas strada. Klat vél nak tas,
ka ari musu valdiba «palidz» mums dzi-
vot — maina nodoklus, maina nosaciju-
mus, kaut lidz galam nav izdomajusi, ka
jauna sistéma stradas, vai bus labaka.
Sodien nakot ar solidaras atbildibas ide-
ju, tiek izjaukta gadu gaita Latvija izvei-
dojusies no skandinaviem parnemta sis-
téma ar sadarbibu starp generaluznéme-
ju un vairdkiem apakSuznémeéjiem, kas
katrs specializéjas sava darbibas joma.
Ta ir at3kiriga pieeja no krievu sistémas,
kura ir lielie celtniecibas uznémumi ar
stradniekiem visas jomas, bet vaja vieta
ir darba efektivitate un darbinieku no-
slogotiba. Méginot pasargat apakSuzne-
méjus, politiki vienkars$i tos iznicinas.
ApakSuznemeéji bus spiesti atlaist cilve-
kus, generaluznémeéji nepaspés tos par-
nemt, un tas biis vel viens iemesls, kapéc
darbaspéka Latvija klas aizvien mazak
un mazak.

Tatad lielie izaicinajumi buvniekiem
ir: apjomu tritkkums, cilvéku aizbrauksana,
ko diez vai varésim apturét, un nepardo-
matas parmainas. ll

kumsakarigi btitu japalielinas tiesi priva-
tajam finanséjumam. NeapSaubami sa-
vas korekcijas ieviesis ari ES fondu finan-
séjuma beigSanas — valsts un pasvaldibu
btivniecibas pasiatijumos ir sagaidams
kritums. Lielakie ieguvéji bais privatie in-
vestori, jo tirgli bus brivi biivniecibas re-
sursi.

Vienlaikus lielas iespé&jas Latvijas btiv-
niekiem ir ar1 ES valstu bavniecibas sek-
tors. Visai Latvijas blivniecibas nozarei uz
Eiropas buivniecibas kopgjo tirgu ir arkar-
tigi maza ietekme, un visa Latvijas btivnie-
cibas nozare varétu pilnigi noteikti atrast
darbu Eiropa. Turklat Eiropa to neviens
pat nepamanitu. Galvenais kritérijs — ir ja-
spé€j izpildit darbus atbilstosa kvalitaté un
terminos.

Drosi var prognozeét, ka nekas nemai-
nisies ari konkurences joma - tai lidz $im
ir bijusi tendence pieaugt, un nav nekadu
pazimju, ka ta turpmak varétu samazina-
ties. Savukart btivuznémeéju specializacija
ir neizbégama, lai varétu veiksmigi stradat
arvalstu bivniecibas tirgos.

Tapat lidz ar konkurences un tirgus
tendencu izmainam palielinasies arl iz-
pildito darbu kvalitate. Kvalitates prasibas
nepartraukti aug, pasititaji un btivuzrau-
dzibas specialisti klast aizvien izglitotaki.
Savu artavu $aja jautajuma dod ES prasi-
bas attieciba uz efektivu un ilgtspéjigu at-
tistibu. W
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